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Jobcenter og ydelse

Primaere opgaver:

Jobcenter og ydelses kerneopgave er at hjeelpe ledige og sygemeldte borgere tilbage i job samt at
understgtte borgere, der har sveert ved at fa fodfaeste pa arbejdsmarkedet, eller som har vanskeligt ved
at bevare tilknytningen til arbejdsmarkedet med at i komme job. Jobcenter og ydelses kerneopgave er
0gsa i samarbejde med lokale virksomheder at sikre kvalificeret arbejdskraft. Yderligere varetages
udbetaling af en raeekke ydelser som fx kontanthjeelp, sygedagpenge og enkeltydelser. Indsatsen er
malrettet og individuelt tilrettelagt for at sikre borgere og virksomheder den bedste service. Indsatsen
skal forebygge og afhjeelpe mangelsituationer pa arbejdsmarkedet og understgtte kerneopgaven med at
sikre et godt jobmatch mellem ledig arbejdskraft og virksomhedernes behov, s& malet om at bringe
borgeren i selvforsgrgelse opnas.

Fokusomrader:

Sigtet i indsatsen er:

At de ledige skal i job hurtigst muligt

At ledige med andre problemer ud over ledighed, bliver en del af arbejdsmarkedet

At sygemeldte kan vende tilbage til jobbet sa hurtigt som muligt

At flygtninge og familiesammenfgrte kommer i beskzeftigelse

At unge kommer i job eller uddannelse

At borgerne modtager de korrekte ydelser

At understgtte, at virksomhederne far og kan fastholde den arbejdskraft, de har brug for
At levere erhvervsservice og samarbejde med virksomhederne

Budgetlaegningen for 2025 og frem for Jobcenter og ydelse er omfattet af en raekke usikkerheder og
ekstraordineere forhold.

I regeringsgrundlaget fra december 2022 fremgar det, at Regeringen gnsker at nytaenke og reformere
beskaeftigelsesindsatsen, sa udgifterne hertil reduceres med tre milliarder kroner i 2030. Det skal ske ved
at nedlaegge jobcentrene, seette kommunerne fri af statslige proceskrav og prioritere de indsatser, der
hjeelper ledige og sygemeldte tilbage pa arbejdsmarkedet. Regeringen har nedsat en ekspertgruppe for
fremtidens beskaeftigelsesindsats, der juni 2024 kom med forslag til fremtidens beskaeftigelsesindsats.

Regeringen har ogsa fremlagt lovforslag til et nyt kontakthjaelpssystem, der bl.a. indeholder faerre
kontanthjeelpssatser. Som et led i et nyt kontanthjeelpssystem indfgres arbejdspligt for integrationsborgere,
hvilket formentlig vil betyde en markant forggelse af jobcentrets forpligtigelse til aktivering af denne
malgruppe.

Der er fortsat hgj beskaeftigelse i Danmark. Der medfgrer lave udgifter til dagpenge, mens udgifter til
sygedagpenge altid er hgje i hgjkonjunkturer. Det skyldes den positive effekt af, at sarbare borgere, der
tidligere har haft svaert ved at komme ind pa arbejdsmarkedet har faet fodfseste pa arbejdsmarkedet. Men
det resulterer omvendt i, at nogle borgere i perioder sygemelder sig med bl.a. stress. Dertil har regeringen
indgdet aftale om at reformere sygedagpengesystemet. Det betyder bl.a. at borgere, der har en
arbejdsgiver og som har et forudsigeligt kort sygeforlgb ikke fremadrettet skal i kontakt med jobcentrene.

Krigen i Ukraine stiller fortsat ressourcemaessige krav til indsatserne i Jobcenter og ydelse i forhold til
modtagelse, beskaeftigelsesindsats og danskuddannelse, ligesom det 0gsa har gkonomiske konsekvenser i
forhold til ggede udgifter til forsgrgelse for de borgere, der endnu ikke er kommet ud pa arbejdsmarkedet.
Omtrent 70 pct. af de ukrainske flygtninge i Egedal Kommune, der star til rddighed for arbejdsmarkedet, er
i beskaeftigelse.

I lighed med landets gvrige kommuner er der i Egedal Kommune flere borgere end forventet, der sgger og
far tilkendt bade seniorpension og fgrtidspension. Det presser naturligvis den kommunale gkonomi i budget
2025 og frem.

Politisk udvalg:
Social- og Arbejdsmarkedsudvalget



Det korrigerede budget 2024 er i 2024 priser. Budgetforslag 2025 - 2028 er i 2025-priser.

2.1 Overordnet budget

Belgb i 1000 kr. Korrigeret Budget- Budget- Budget- Budget-

Budget forslag forslag forslag forslag

2024 2025 2026 2027 2028

Lgn 41.164 45.654 45.661 45.661 45.661
@vrige udgifter 540.570 572.595 578.399 590.039 590.039
Udgifter totalt 581.734 618.248 624.060 635.700 635.700
Indteegter totalt -125.935  -129.273 -129.542  -130.853 -130.853
Nettobevilling i alt 455.799 488.976 494.518 504.847 504.847

Lanbudgettet for 2025 udggr 45,7 mio. kr. og er 4,5 mio. kr. hgjere end budget 2024, som udggr 41,2
mio. kr. Dette skyldes, at der i alle budgetdr indgar omplaceringer som fglge af opgaveoverdragelse fra
Borgerservice og organisation vedr. Erhvervsservice, fra Klima, teknik og miljg vedr. Nytteindsats, og fra
Social og handicap vedr. Team 1 plan.

@vrige udgifter for 2025 stiger med 32,0 mio. kr. og gges med yderligere 5,8 mio. kr. i 2026 og 11,6
mio. kr. fra 2027 og frem. Dette skyldes saerligt, at budgetterne til Senior- og Fgrtidspensioner er
stigende. Desuden er der indarbejdet ekstra budget til Szerligt tilrettelagt uddannelse (STU).

Indtaegtsbudgettet forventes at udggre 129,3 mio. kr., hvilket er 3,3 mio. kr. hgjere end det korrigerede
budget for 2024. Stigningen skyldes hgjere refusionsindtaegter, som er genberegnet og tilpasset
udgiftsniveauet i 2025 og frem.

2.2. Driftsbudget fordelt p& rammer og aktiviteter

Budgettet til Ydelse og stab stiger med 26,3 mio. kr. Udover pris- og lgnstigning er budgetterne til
Senior- og Fgrtidspension opjusteret med 16,7 mio. kr. Desuden er der indarbejdet yderligere budget til
STU pa 7,2 mio. kr.

Budgettet til Beskaeftigelse og opkvalificering stiger med 1,3 mio. kr. Udover pris- og Ignstigning er
der gget budget til fleksjob, som modsvares af mindreudgifter til forsikrede ledige. Der er desuden
omplaceringer mellem aktiviteterne som stort set samlet modsvarer hinanden.

Driftsbudgettet til administration i Jobcenter og ydelse stiger i 2025 og frem med 4,3 mio. kr.
Budgettet til erhvervsomradet blev i forbindelse med godkendelse af 1. politiske budgetopfglgning i 2024
omplaceret fra Borgerservice og organisation til Jobcenter og Ydelse. Erhvervsbudgettet udggr 2,9 mio. kr. i
2024 og bestdr primaert af Ignudagifter til de to medarbejdere i erhvervsteamet, og medfinansiering af
Erhvervshus Hovedstaden.

I oktober 2023 indgik Regeringen aftale med Danmarksdemokraterne og Dansk Folkeparti om arbejdspligt
for alle borgere i kontanthjaelpssystemet, der ikke opfylder opholdskravet og beskaeftigelseskravet.
Nytteindsatsen er i dag varetaget af Materielgarden, men gnskes overfgrt til Jobcenterets omrade.
Budgettet udggr 0,6 mio. kr. og er tilfgrt Jobcenter og ydelse.

Budget til “1 Plan” er ogsa indarbejdet i budgettet og udggr 2,3 mio. kr. Budgettet er opgave-overdraget
fra Social og handicap pr. 1. august 2024.

I forbindelse med &rets lov- og cirkulaereprogram er der som fglge af lovforslaget om lommepenge til
kriminalitetstruede unge, tilfgrt midler pa 0,07 mio. kr.



Driftsbudgettet til Job og ressourcer stiger med 1,3 mio. kr. som fglge af udgifter til boligindplacering
af flygtninge. Belgbet daekker den forventede forskel mellem husleje og egenbetaling. I budgettet indgar
ligeledes udgifter til kontanthjaelp til Ukrainske flygtninge, der endnu ikke er i beskaftigelse.

Belgb i 1000 kr. Korrigeret Budget- Budget- Budget- Budget-
Budget forslag forslag forslag forslag
2024 2025 2026 2027 2028

Ydelse og Stab 158.289 184.616 189.766 197.051 197.051
Fgrtids- og seniorpension 142.596 162.818 167.968 175.253 175.253
Personlige tillzeg 3.543 2.467 2.467 2.467 2.467
Sociale form3l/STU 5.933 13.812 13.812 13.812 13.812
Mellemkommunale afregninger 6.217 5.519 5.519 5.519 5.519
Beskeaeftigelse og Opkvalificering 225.464 226.728 229.253 232.296 232.296
Projekt Egedal 3.121 4.385 4.385 4.385 4.385
Sygedagpenge 55.431 57.362 57.362 57.362 57.362
Forsikrede ledige 60.514 52.931 52.931 52.931 52.931
Revalidering 253 262 262 262 262
Fleksjob 46.928 54.495 57.021 60.064 60.064
Ressource- og Jobafklaringsforlgb 23.089 23.900 23.899 23.899 23.899
Ledighedsydelse 11.888 11.504 11.504 11.504 11.504
Driftsudgifter til aktivering 21.397 19.201 19.201 19.201 19.201
Lgntilskud 790 816 816 816 816
Beskeeftigelsesordninger 2.054 1.873 1.873 1.873 1.873
Tveergdende Omrader 37.103 41.357 41.364 41.364 41.364
Jobcentre og administration 34.174 38.323 38.330 38.330 38.330
Erhverv 2.929 3.034 3.034 3.034 3.034
Job og Ressourcer 34.943 36.274 34.135 34.135 34.135
Flygtninge 1.243 2.306 167 167 167
Integrationsprogram -217 -229 -229 -229 -229
Kontanthjaelp til udlaendinge 7.824 8.094 8.094 8.094 8.094
Kontant- og uddannelseshjalp 26.093 26.103 26.103 26.103 26.103

Nettobevilling Social- og

Arbejdsmarkedsudvalget i alt 455.799 488.976 494.518 504.847 504.847

Pensioner:

Budgettet til Fgrtids- og seniorpension udggr 162,8 mio. kr., hvilket er 20,2 mio. kr. hgjere end i 2024.
Ved budgetlaegningen for 2024 blev det forventet, at der fra 2025 ville vaere et stabilt antal borgere pa
ordningen. Imidlertid ses en nettotilgang til fgrtidspension, der er vaesentligt hgjere end forventet ved
budgetlaegningen for 2024. Budgettet til fartidspension forventes saledes ogsa opjusteret ved den
fgrstkommende budgetopfglgning i 2024.

Budgettet til seniorpension udggr 27,7 mio. kr., hvilket er 2,6 mio. kr. hgjere end korrigeret budget
2024. Primo 2024 er der 159 personer pa ordningen. I budget 2024 blev der budgetlagt med en
nettotilgang af borgere, idet ordningen fgrst forventes fuldt indfaset i 2026. Nettotilgangen er dog hgjere
end oprindeligt forudsat. Budgetgrundlaget er tilpasset i henhold hertil.

Forsikrede ledige:

Driftsbudgettet til forsikrede ledige forventes at udggre 53,0 mio. kr., og er 6,5 mio.kr. lavere end
korrigeret budget 2024. Budgettet til forsikrede ledige forventes ligeledes nedjusteret ved den
farstkommende budgetopfglgning i 2024.



Sygedagpenge:

Driftsbudgettet til sygedagpenge forventes at udggre 57,4 mio. kr. Budgetforslaget er 2,0 mio. kr. hgjere
end korrigeret budget 2024. Til budget 2024 blev der budgetlagt med 516 personer, hvor der i drets
forste halvar i gennemsnit er 608 personer. Denne tendens forventes at forsaette ind i 2025.

Fleksjob:

Driftsbudgettet til fleksjob og personer i Igntilskud forventes at udggre netto 54,5 mio. kr. Dette svarer til
en stigning pa netto 7,6 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget 2024 som fglge af, at flere borgere er
tilkendt et fleksjob. Der er indarbejdet stigning pa omradet i 2026-2027, idet der forventes en fortsat
tilgang til fleksjobordningen i de kommende 3r.

Ressourceforigb:
Budgettet til Ressource- og jobafklaringsforlgb udggr 23,9 mio.kr., hvilket stort set svarer til korrigeret
budget 2024. Heraf udggr jobafklaringsforigb 21,7 mio. kr. og ressourceforlgb udggr 2,2 mio. kr.

Kontant- og uddannelseshjaelp:

Driftsbudgettet til kontant- og uddannelseshjaelp udggr 26,1 mio. kr. og svarer til det korrigerede budget
i 2024. Det forventes, at uddannelseshjaelpen vil udggre netto 2,4 mio. kr. mere end det korrigerede
budget 2024, mens antallet af borgere pa kontanthjzelp forventes at blive tilsvarende lavere.

Udgifter til Sociale formal:

Budgetforslaget til udgifter til sociale formal/STU pa i alt 13,8 mio. kr. i 2025. Ydelsen til unge under 18
ar afholdes efter Serviceloven. Nar den unge fylder 18 3r, afholdes udgiften efter lov om aktiv
beskaeftigelsesindsats, og dermed i Jobcenter og Ydelse. Forventede nytilkomne unge over 18 3r er
indarbejdet i budgettet for 2025. Der vil ogsa i forbindelse med farstkommende budgetopfalgning for
2024 blive indarbejdet budget til nytilkomne unge over 18 ar i 2024.

Udgifter til Ukrainske flygtninge:
Budgettet til flygtninge er Igftet til 2,3 mio. kr. i 2025 under indtryk af antallet af ukrainske flygtninge, og
udgifterne forbundet med bl.a. boligindplacering. Der er ikke indarbejdet budget hertil fra 2026 og frem.

2.3. Primeaere udgifts- og indtaegtsdrivere og deres forudsaetninger

Primaere drivere Forudsaetninger

1. Forsikrede ledige = Budgettet til A-dagpenge budgetlaagges med 354 heldrspersoner i 2025, og til en
gennemsnitsudgift pa 146.000 kr. pr. borger. Begrundelsen herfor er en
forventning til, at ledigheden i 2025 fortsat er historisk lav

2. Sygedagpenge- Siden COVID-19 pandemiens start i 2020 er der sket stigninger i antallet af
forlgb sygedagpengemodtagere i Egedal Kommune. Udviklingen i 2024 peger i retning
af, at antallet af sygedagpengemodtagere i 2025 fortsat vil ligge pa et hgjere
niveau end fgr pandemien.
Budgetlaegningen for 2025 forudseetter, at der pt. i gennemsnit vil vaere 608
fuldtidsborgere til en gennemsnitspris pa netto 101.000 kr.

3. Fgrtidspension, Fgrtidspension:
- herunder Antallet af borgere, der far tilkendt fgrtidspension, og antallet af borgere, der
seniorpension overgar fra fortidspension til folkepension, har betydning for budgettet.

Der er fra 2025 budgetlagt med 929 personer. I overslagsdrene 2026 og 2027 er
der indarbejdet stigning pd omradet idet der forventes en fortsat tilgang af
ordningerne i de kommende &r.

Seniorpension:
Nyeste fremskrivninger indikerer et betydeligt pres for nytilkendelser af
seniorpension.

Der er budgetlagt med 22,7 mio. kr. til seniorpension.




4. Fleksjob

Primo 2024 forventes der at vaere 159 personer pa ordningen. Det faktiske
niveau primo 2024 er 179 personer, og med en forventet tilgang p§ 3 pr. mdr.
vil der primo 2025 vaere 195 personer p5 ordningen.

Tilgangen p& 3 personer forventes at stoppe med udgangen af 2025, hvorefter
der fra primo 2026 er budgetlagt med en nettotilgang p& 0 personer pr. maned,
hvilket er indarbejdet i budgettet.

Fleksjobomradet er fortsat preeget af den reform, der tradte i kraft i 2012.
Borgere i et fleksjob pabegyndt fgr 2013 er sdledes i et fleksjob, hvor
arbejdsgiver betaler hele Ignudgiften, hvorefter de kan f& refunderet hhv. %2
eller 2/3 af denne udgift af kommunen. Hvad angar de borgere, der er gdet i et
fleksjob efter 2013, betaler arbejdsgiver kun for de timer, hvor borgeren er i
fleksjob, mens kommunen finansierer flekslgntilskuddet for de resterende timer.
Samlet set har Egedal oplevet en stigning i antallet af borgere i fleksjob. Det er
forventningen, at antallet af borgere vil fortsaette med at stige i de kommende
3r, som fglge af at flere borgere visiteres til et fleksjob i stedet for at vaere pa
kontanthjzelp eller i ressourceforlgb.

5. Integrations-
o
omradet

Den stgrste udgiftsdriver pa integrationsomradet knytter sig til de ukrainske
flygtninge, der far opholdstilladelse og bosaetter sig i Egedal Kommune.
Tilgangen af flygtninge kendes ikke, og afhaenger af forhold som kommunen ikke
har indflydelse p3.




Social og handicap

Primaere opgaver:

Formalet er, at understgtte bgrn, unge og voksne med szerlige behov for stgtte. Den lovmaessige ramme
for indsatsen er primaert forankret i lov om Social Service og Barnets Lov., men der Igses ogsa opgaver
forankret i hhv. lov om saerligt tilrettelagt ungdomsuddannelse, lov om aktiv beskzeftigelsesindsats og lov
om boligstgtte.

Fokusomrader:

Social og handicapomradets primaere opgave er, at understgtte borgeren i at mestre sit eget liv. Dette
tilstraebes gennem et tvaerfagligt samarbejde mellem medarbejdere og i samskabelse med de borgere, vi
kommer i kontakt med. Sdledes yder centeret, i teet samarbejde med @gvrige instanser, rddgivning og
vejledning eller individuel tilrettelagt stgtte.

Der arbejdes generelt ud fra en forebyggende tilgang, hvor en tidlig og malrettet indsats skal sikre, at
borgerens udfordringer og behov for hjaelp handteres rettidigt, inden det udvikler sig og behovet for hjselp
stiger.

I 2025 vil der fortsat vaere fokus pa at sikre overholdelse af de gkonomiske rammer og handtering af det
udgiftspres som Egedal Kommune i lighed med landets gvrige kommune oplever.

I 2025 ser vi, som i 2024 ind i, at rammevilkarene for det specialiserede socialomrade er vanskelige. Flere
bgrn og unge mistrives, flere far diagnoser og dobbeltdiagnoser og det psykiatriske system er ogsa
udfordret. Flere borgere har gget behov for stgtte og i starre omfang end tidligere, hvilket presser de
gkonomiske rammer, som ogsa er pavirket af den generelle prisudvikling og inflation, som ggr indsatserne
dyrere.

I 2024 gennemfgrte BDO en analyse af udgifterne pa det specialiserede voksenomradet. Rapporten gav en
reekke anbefalinger, som er omsat til fokusomrader, som ogsa vil vaere gaeldende for arbejdet i 2025.

Servicetjek af botilbud og anbringelser

P& baggrund af analysen igangsattes der i 2024 et servicetjek af botilbud pa voksenomradet og pa
anbringelsesomradet for bgrn og unge med henblik pa at kvalitetssikre oplysningsgrundlaget,
sammenhaeng og opfslgningsmuligheder i forhold til indsats, indsatsmal og tilbudspris.

Der vil fortsat vaere fokus pa at hjemtage borgere i midlertidige botilbud til egen bolig, samt hjemtage
anbragte bgrn og unge til Ungehuset og hybeltilbud i Egedal Kommune.

Styrke faglig styring og ledelse, herunder kompetenceudvikling

Der er i 2024 igangsat en raekke initiativer, som skal sikre en mere malrettet, effektiv og gkonomisk
ansvarlig indsats til borgerne. I 2025 arbejdes der videre med tiltagene, som skal styrke den faglige
styring, kompetenceudvikling samt gge mulighederne for at rekruttere og fastholde medarbejdere.

I 2025 fortsaettes arbejdet med implementeringen af Feedback Informed Treatment (FIT), som bidrager til
at sikre effekt af igangsatte indsatser.

Rekruttering og fastholdelse

For at kunne lave korrekt sagsbehandling af bade faglig og gkonomisk karakter, er det ngdvendigt at have
bade kompetente og tilstreekkelig mange socialrddgivere ansat. Det har i en lsengere periode vaeret sveert
at rekruttere denne malgruppe, hvorfor der er behov for en seerskilt indsats. Der er i 2024 og fortsat ind i
2025 arbejdet med udvikling af et rekrutteringskoncept samt udvikling af uddannelsesprogrammer for
nyuddannede socialradgivere, sa det bliver attraktivt at arbejde i Egedal Kommune.

Udvikling af tilbudsviften

1 2025 arbejdes der videre med etableringen af egne botilbud efter Servicelovens §107 og §108, som blev
muliggjort pd baggrund af ansggning til den seerligt oprettede I&nepulje til udvidelse af
botilbudskapaciteten pa landsplan. Botilbudspladserne forventes at std klar medio 2025, og vil efter en
indfasningsperiode frem mod 2026 medvirke til at reducere udgifterne til botilbud.

Det er centralt, at der ogsa i 2025 er adgang til visitering til billige boliger og hybeltilbud saledes, at der er
mulighed for at hjemtage borgere til egen bolig med stgtte.

Regeringen og KL har som led i forhandlingerne om kommunernes gkonomi 2025 indgdet en aftale om
baeredygtig udvikling af socialomradet med baggrund i anbefalinger fra Ekspertudvalget, som afsluttede sit
arbejde i foraret 2024. Der afventes fortsat de lovgivningsmaessig og gkonomiske konsekvenser heraf.



Politisk udvalg:
Social- og Arbejdsmarkedsudvalget.

Belgb i 2024 er i 2024 priser, mens belgb i 2025-2028 er i 2025-priser.

2.1 Overordnet budget

Belgb i 1000 kr. Korrigeret Budget- Budget- Budget- Budget-

Budget forslag forslag forslag forslag

2024 2025 2026 2027 2028

Lgn 191.231 233.534 235.345 235.665 235.665
@vrige udgifter 377.677 371.765 371.801 372.105 372.105
Udgifter totalt 568.907 605.298 607.146 607.771 607.771
Indteegter totalt -88.121 -104.968 -104.823 -104.843 -104.843
Nettobevilling i alt 480.786 500.330 502.323 502.928 502.928

Budgettet i 2025 udggr 500,3 mio. kr. og stiger dermed med 19,5 mio., kr. netto i forhold til 2024.
Budgettet stiger igen i 2026 med 2,0 mio. kr. og med yderlige 0,6 mio. kr. i 2027 og frem.

Budgeteendringerne skyldes primeaert pris og lgnfremskrivning samt reguleringen af budgetterne som fglge
af udmgntningen af trepartsmidler. Omvendt er opgaven vedr. indsatser der knytter sig til 1 Plan” flyttet
til Jobcenter og ydelse, hvilket reducerer budgettet med 2,3 mio. kr. i 2025 og frem.

Budgetterne er yderligere reguleret i forhold til opgaver, der knytter sig til ny lovgivning med samlet 1,3
mio. kr. i 2025 stigende til 1,6 mio. kr. i 2028. Langt hovedparten af midlerne vedrgrer omfordeling af
Ignmidler i regionale tilbud, som kgbes af kommunerne. Men der er ligeledes merudgifter, der fx knytter
sig til en revision af regler for magtanvendelse, ligestilling af krisecentertilbud s3 de ogsa omfatter maend,
og boligsikringsomradet.



2.2. Driftsbudget fordelt p4 rammer og aktiviteter

Belgb i 1000 kr. Korrigeret Budget- Budget- Budget- Budget-
Budget forslag forslag forslag forslag
2024 2025 2026 2027 2028
Social og Handicap - Sekretariat og Ledelse -58.749 -60.793 -60.770 -60.770 -60.770
Center ramme 5.533 6.662 6.686 6.686 6.686
Sekretariat 2.869 3.053 3.053 3.053 3.053
Salg ekstemnt -67.150 -70.509 -70.509 -70.509 -70.509
Afdeling Bgrn 149.549 158.621 159.739 160.377 160.377
Bgrn, Myndighed 124.949 132.382 133.130 133.768 133.768
Familiehuset 12.597 13.192 13.362 13.362 13.362
Egedal Ungecenter 12.003 13.047 13.247 13.247 13.247
Afdeling Voksne 256.962 259.888 259.703 259.669 259.669
Voksen, myndighed 228.091 229.085 228.518 228.485 228.485
Socialpsykiatriske Bosteder 10.183 8.299 8.387 8.387 8.387
Handicap 6.179 6.445 6.525 6.525 6.525
Psykiatrien 12.510 16.059 16.273 16.273 16.273
Boligstgtte 26.510 27.495 27.495 27.495 27.495
Botilbud 106.514 115.119 116.156 116.156 116.156
Sgvaenge 53.369 57.074 57.560 57.560 57.560
Skelhgj 53.145 58.045 58.596 58.596 58.596

Nettobevilling Social- og

Arbejdsmarkedsudvalget i alt 480.786 500.330 502.323 502.928 502.928

Sekretariat og ledelse

Det samlede udgiftsbudget for sekretariat og ledelse udggr ca. 9,7 mio. kr. i 2025, samt indtaegtsbudget
for Salg af pladser pa 70,5 mio. kr. Budgettet er justeret i forhold til 2025 pris- og lgnniveau samt
udmgntning af trepartsmidler. Indtaegtsbudgettet er ligeledes revurderet i lyset af nye takster for salg af
pladser.

Afdeling Bgrn

Det samlede budget for bgrneomradet udggr godt 158,6 mio. kr. i 2025. Budgettet stiger som fglge af
opskrivning af pris- og Ign til 2025 niveau samt udmgntning af trepartsmidler. Herudover stiger budgettet
som fglge af indfasning af Barnets lov og revision af regler vedr. magtanvendelse.

Den stgrste budgetpost under Afdeling Bgrn er til Barn, Myndighed, som varetager alle bevillinger for
bgrneomradet, og afholder alle udgifter til eksternt kgbte ydelser til Egedal borgere inden for
bgrneomradet.

Herudover deekker Afdeling Bgrn Egedal Kommunes egne tilbud inden for det specialiserede bgrneomrade;
henholdsvis Familiehuset og Egedal Ungecenter.

Afdeling Voksne

Det samlede budget for voksenomradet udggr ca. 259,9 mio. kr. i 2025. Stigningen i budgettet i forhold til
2024 daekker over pris- og lgnfremskrivning samt udmgntning af trepartsmidler. Omvendt nedjusteres
budgettet i 2025 og frem med 2,3 mio. kr. idet opgaver der knytter sig til indsatser i regi af ”1 Plan”
organisatorisk omplaceres fra Social og handicap til Jobcenter og ydelse. Endeligt er der mindre
budgetjusteringer som fglge af implementering af ny lovgivning.

Den stgrste budgetpost under Afdeling Voksne; er Voksen, Myndighed, som varetager alle bevillinger for
voksenomradet, og afholder alle udgifter til eksternt kgbte ydelser til Egedal borgere inden for
voksenomradet.

Herudover daekker Afdeling Voksne Egedal Kommunes egne tilbud inden for det specialiserede
voksenomrade; henholdsvis Socialpsykiatriske Bosteder, Psykiatrien og Handicap.



Boligstgtte

Budgettet til boligstgtte udggr i 2025 ca. 27,5 mio. kr., og er uaendret i hele budgetperioden. Budgettet er
opjusteret i forhold til niveauet i 2024 pa baggrund af en opdateret prognose der inkluderer opdateringer
af kommunens boligmasse, samt ny lovgivning og prisregulering.

Botilbud

Det samlede budget for Botilbud udggr ca. 115,9 mio. kr. i 2025 stigende til 116,9 mio. kr. i 2026 og frem.
Det er en opjustering af budgettet i forhold til 2024 pa 8,6 mio. kr. som skyldes regulering af pris- og
Ignniveau samt udmgntning af trepartsmidler.

Botilbud daekker over Egedal Kommunes to store handicapbotilbud Sgvaenge og Skelhgj, herunder
solisttilbud til borgere med szerlige behov.

2.3. Primeere udgifts- og indtaegtsdrivere og deres forudsaetninger

Primaere drivere

1. Ekstraordineaer prisudvikling

2. Landsdezekkende tendenser
pa socialomrddet

3. En kommune i vaekst

4. Prisen og antal af
midlertidige og
laengerevarende botilbud for
voksne, samt personlig
stgtte og pasning efter §85
samt anbringelser af bgrn og
unge

5. Bgrn og unge med
mistrivsels- og
skolevaegringsproblematikker

6. Specialdagtilbud

7. Tabt arbejdsfortjeneste

Resultater

Tendensen i 2024 har veeret, at stigende priser pa tilbud har vaeret
medvirkende &rsag til merforbrug. Udgiftsudviklingen falges teet,
men kommunernes handlemuligheder er begraensede.
Prisstigningerne forventes at fortsaette ind i 2025.

Socialomrddet er fortsat under massivt udgiftspres i hele landet.
Alene i 2023 var udgiftsstigningen pd omradet ca. 2 mia. kr. pd
landsplan, og tendensen fortseetter i 2024.

En del af udgiftspresset kan bl.a. henfgres til at der er en meget stor
stigning i antallet af diagnosticerede borgere.

Egedal Kommune er en kommune i veekst. Det ggede antal
indbyggere — med en til dels anderledes sociogkonomisk profil —
medvirker alt andet lige til at gge udgiftspresset pa socialomradet.

Udagifter til botilbud udggr langt den stgrste udgiftsudfordring pad det
specialiserede socialomrdde. Udsving i antal borgere samt prisen for
tilbuddene kan have stor betydning for overholdelsen af de
gkonomiske rammer, og fglges derfor ngje.

Ligeledes  fglges  udviklingen  for  §85-omradet  samt
anbringelsesomradet, da enkelte sager - og sagernes varighed - kan
have stor pdvirkning pa udgiftsniveauet.

Prisstigningerne er dels kendetegnet ved, at fa borgere bliver meget
dyrere primeert som fglge af gget plejebehov, samt den
ekstraordinaere prisudvikling pa en lang raekke tilbud.

Igennem 2024 ses en stigning i antallet af bgrn og unge med
skolevaegringsproblematikker i en sddan grad, at det har veeret
ngdvendigt at bevilge foranstaltninger efter servicelovens
forebyggende paragraffer. Tendensen forventes at fortsaette i 2025.

I 2024 ses stigende udgifter til bgrn i specialdagtilbud, dels som
fglge af flere bgrn i specialdagtilbud og dels som fglge af stigende
priser. Tendensen forventes at fortsaette i 2025.

I 2023 og i 2024 ses stigende udgifter til tabt arbejdsfortjeneste,
som overvejende kan henfgres til et stigende antal modtagere.
Tendensen forventes at fortsaette i 2025.
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Sundhed og Omsorg

Primaere opgaver:

Sundhed og Omsorg er Egedal Kommunes myndighed og leverandgr pa sundheds-, treenings-, sygepleje-
og plejeomrdderne. Fagomradet er til for at stgtte borgeren i at mestre sin hverdag med naervaer og
respekt for borgerens valg. Dette sker i faellesskab mellem medarbejderne og sammen med den enkelte
borger under mottoet: “Sammen ggr vi en forskel”. Opgaverne spander fra visitation til ydelser inden for
sundheds- og omsorgsomradet til generel sundhedsinformation, tildeling af hjselpemidler, vejledning og
stgtte til traening, aktiverende hjaelp og ngdvendig kompenserende hjaelp i form af hjemmepleje og drift af
plejecentre. Fagomradets gkonomi bestar af fglgende budgetrammer:

e Sekretariat og Ledelse, der varetager faglig- og administrativ understgttelse af fagomradet,
feellesudgifter til hjemmeplejegrupper og plejecentre, udgifter til anszettelse af elever, samt den
overordnede projektledelse af alle puljemidler.

e Fuld- og Aktivitetsbestemt Medfinansiering af Sundhedsvaesenet, der daekker over alle kommunale
udgifter til sundhedsveesenet, herunder ventedage, hospice og vederlagsfri fysioterapi.

e Den Sundhedsfaglige Myndighed, der visiterer borgerne og fastleegger den specifikke hjaelp, som
den enkelte borger har brug for, herunder personlig pleje og praktisk hjselp, hjeelpemidler og
handicapbiler.

e Rehabilitering, Mad og Servicepakker, der daekker over Aktivitetscentret, Vores Hus, Dggnpladser,
Madservice, servicepakkerne samt Sundhed og Traening.

¢ Hjemme- og Sygeplejen, der deekker over hjemme- og sygeplejegrupperne, sygeplejersker med
tvaergdende funktioner E-distrikt, Egedal Vagt- og Administration (EVA) samt selvvalgt hjzelper.

e Plejecentre, der bestar af kommunens plejecenterudagifter.

Fagomradets fokusomrader:

Sundhed og Omsorg leverer alle ydelser med afszet i fagomradets kerneopgave: “Sundhed og Omsorg er til
for at stotte borgeren i at mestre sin hverdag med naerveer og respekt for borgerens valg. Sammen ggr vi
en forskel!” Fagomradet vil i 2025 fortsat have fokus pa at sikre sammenhaeng og hgj faglighed i
indsatserne til borgerne. Det betyder, at arbejdsmiljg og trivsel, for bade ledere og medarbejdere,
rekruttering, tvaerfaglighed og flerfaglighed vil vaere centrale omdrejningspunkter i arbejdet.

Faste Teams i Hjemmeplejen

1 2022 og 2023 har Egedal Kommune udviklet og afprgvet faste teams i Hjemmeplejen og erfaringerne fra
projektet bliver bredt ud til hele Hiemme- og Sygeplejen i 2024. Der vil i 2025 fortsat vaere fokus pd denne
implementering og store forandring i Hjemme- og Sygeplejen. I den sammenhaeng vil der ogsa vaere et
fortsat fokus pa at udnytte potentialet i det tvaer- og flerfaglige samarbejde omkring borgerne, s& opgaver
varetages af medarbejdere med den rette faglighed samtidig med, at der ikke kommer for mange
forskellige medarbejdere i borgers hjem. Samtidig er det forventeligt, at eldrereformen kan f& betydning
for omradet og szerligt ift. samarbejde med private leverandgrer.

Tiltraekning og tilknytning

Vi oplever fortsat rekrutteringsproblemer pa plejeomradet og fremskrivninger viser, at denne udfordring
kun bliver vaerre. Derfor arbejdes der fortsat med fleksibel arbejdsplads, tvaerfagligt samarbejde og
kompetenceudvikling i SimEgedal (simulationslaboratorium). Ligeledes arbejdes der med, at Egedal som
uddannelsessted er helt i top og at studerende og elever gnsker fastanseettelse efter endt
uddannelse/praktik.

Sygefravaer og reduktion i brugen af eksterne vikarer

Sygefravaeret svinger en del mellem 8rene, og det er et fast fokuspunkt for omradet. Det kraever
kontinuerlig ledelsesopmaerksomhed at reducere i sygefravaeret. Der er ogsa en teet sammenhaeng til brug
af eksterne vikarer, hvor det seerligt ud fra faglige betragtninger er afggrende vigtigt at reducere i brugen
af eksterne vikarer.

Velfeerdsteknologi
Der vil i 2025 veere et fortsat fokus pa velfaerdsteknologi, som kan vaere med til at styrke borgers
livskvalitet og imgdegd den mangel pd medarbejdere, som omradet star overfor.
Konkret betyder det fortsat indfrielse af det potentiale, der ligger i skaeermbesgg og dosispakket medicin,
ligesom andre teknologiers potentiale Igbende undersgges og afprgves sammen med borgerne.
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Politisk udvalg:
Social- og Arbejdsmarkedsudvalget
Fldre- og Sundhedsudvalget.

2.1 Overordnet budget

Det korrigerede budget for 2024 er i 2024-priser. Alle belgb i budget 2025-2028 er angivet i 2025-priser.

Belgb i 1000 kr. Korrigeret Budget- Budget- Budget- Budget-
Budget forslag forslag forslag forslag
2024 2025 2026 2027 2028
Lgn 354.478 387.816 401.311 411.974 416.870
@vrige udgifter 336.149 350.024 350.957 351.853 352.375
Udgifter totalt 690.626 737.840 752.268 763.827 769.246
Indtaegter totalt -63.438 -62.594 -63.082 -63.574 -63.578
Nettobevilling i alt 627.188 675.246 689.186 700.253 705.668

Overordnet gges bevillingen til fagomradet med 48 mio. kr. i budget 2025 ift. korrigeret budget 2024. Heraf
skyldes de godt 34,3 mio. kr. pris- og lgnfremskrivning, herunder udmgntning af trepartsaftalen der

indebaerer et markant Ignlgft til bl.a. SOSU-personale.

Den gvrige stigning skyldes primaert den demografiske udvikling i kommunen, hvilket forgger behovet for

flere hjemmehjaelpsydelser i form af personlig pleje og praktisk hjaelp samt sygeplejeydelser. I forlaengelse

heraf stiger udgiften ogsa til kommunens plejeboliger, da flere plejeboliger pd Egedals nye plejecenter
Hyrdeveenget er planlagt til at blive ibrugtaget over de naeste ar. Budgettet i overslagsarene 2026-2028 er
ligeledes tilpasset den forventede demografiske udvikling i kommunen.

2.2. Driftsbudget fordelt pd rammer og aktiviteter

I tabellen nedenfor ses driftsbudgettet fordelt pa udvalg, budgetrammer og deres tilhgrende aktiviteter.

Budgettet til §18 midler - pulje til frivilligt socialt arbejde - ligger under Social- og
Arbejdsmarkedsudvalget, imens resten af fagomradets rammer ligger under Aldre- og Sundhedsudvalget.

12



Belgb i 1000 kr. Korrigeret Budget- Budget- Budget- Budget-
Budget forslag forslag forslag forslag
2024 2025 2026 2027 2028
Sundhed og omsorg - Sekretariat og ledelse 38.433 45.477 45.624 46.057 46.057
Sekretariat og Ledelse 22.577 23.945 23.946 23.611 23.611
Projekter 849 4.400 4.438 4.438 4.438
Sundhedselever 14.663 16.775 16.884 17.651 17.651
Seniorrad 128 132 132 132 132
HEP-Huset 217 224 224 224 224
Kommunal Fuld- og Medfinansiering p& sundhedsor 191.579 198.880 198.880 198.880 198.880
Kommunal medfinansiering 178.552 185.341 185.341 185.341 185.341
Ambulant specialiseret genoptraening 1.040 1.080 1.080 1.080 1.080
Vederlagsfri fysioterapi 9.323 9.690 9.690 9.690 9.690
Hospice 1.937 2.013 2.013 2.013 2.013
Ventedage 727 756 756 756 756
Den Sundhedsfaglige Myndighed 125.142 138.753 143.012 147.361 150.419
Administrativ myndighed 20.409 21.067 21.071 21.071 21.071
Personlig pleje og praktisk hjeelp 70.502 81.178 83.937 86.823 89.882
Hjzelpemidler 11.684 11.489 11.511 11.527 11.527
Handicapbiler 4.910 5.076 5.076 5.076 5.076
Hjaelpemiddeldepoter 9.099 9.586 9.684 9.782 9.782
Plejevederlag 1.757 1.821 1.821 1.821 1.821
Borgerstyret personlig assistance (BPA) 251 278 281 281 281
Aflastning og tomgangsleje (E1) 470 485 485 485 485
Selvejende og private leverandgrer (E2) 4.890 5.084 5.111 5.111 5.111
?/IEe?’II)emkommunaI afregning, offentlige myndigheder -3.163 -3.352 22.005 657 657
Private plejeboliger og specialundervisning (E4) 4.334 6.040 6.040 6.040 6.040
Rehabilitering, Mad og Servicepakker 54.654 56.490 56.558 56.485 56.485
Traeningsteamet 11.759 12.233 12.240 12.240 12.240
Sundhedsteamet 10.345 10.624 10.629 10.704 10.704
Dggnpladser 20.696 21.884 22.024 22.024 22.024
Aktivitetscenteret 9.396 9.885 9.946 9.946 9.946
Madservice 1.390 797 613 426 426
Servicepakker 1.068 1.067 1.105 1.144 1.144
Hjemme- og Sygeplejen 87.848 92.708 95.985 98.304 100.660
@lstykkegruppen, udgifter 26.939 24.771 25.785 26.608 27.476
@lstykkegruppen, indtegter -20.543 -21.204 -21.970 -22.778 -23.628
Stenlgsegruppen, udgifter 27.448 27.045 28.197 29.141 30.137
Stenlgsegruppen, indteegter -21.068 -23.570 -24.445 -25.372 -26.349
Smgrumgruppen, udgifter 32.841 32.485 33.837 34.952 36.126
Smgrumgruppen, indteegter -25.447 -28.738 -29.777 -30.872 -32.025
Egedalgruppen, udgifter 25.020 27.439 28.618 29.595 30.626
Egedalgruppen, indtaegter -18.006 -24.388 -25.294 -26.254 -27.266
Natteamet, udgifter 4.208 4.608 4.811 4.963 5.122
Natteamet, indtaegter -3.896 -4.368 -4.511 -4.660 -4.815
Hjemmesygeplejen 22.743 36.001 36.685 37.385 38.097
Akutfunktion sygeplejen 3.846 3.998 3.998 4.072 4.072
Viderdelegeret sygepleje 27.806 32.025 33.346 34.769 36.281
Egedal Vagt og Administration (EVA) 2.294 2.657 2.716 2.716 2.716
Selvvalgt hjeelp §94 3.662 3.949 3.990 4.040 4.090
Plejecentre 129.051 142.440 148.630 152.669 152.669
Plejecentre Feellesudgifter 3.598 7.082 7.082 7.082 7.082
Damgardsparken 21.810 22.715 22.903 22.903 22.903
Porsebakken 25.982 26.322 26.536 26.536 26.536
Egeparken 38.046 39.376 39.693 39.693 39.693
Demens Taskforce 3.161 3.416 3.445 3.445 3.445
Hyrdevanget 36.455 43.529 48.970 53.009 53.009
Nettobevilling Aldre- og Sundhedsudvalgeti alt 626.708 674.748 688.688 699.755 705.170
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Belgb i 1000 kr. Korrigeret Budget- Budget- Budget- Budget-

Budget forslag forslag forslag forslag
2024 2025 2026 2027 2028
Sundhed og omsorg - Sekretariat og Ledelse 481 498 498 498 498
§18 midler 481 498 498 498 498
Nettobevilling Social- og Arbejdsmarkedsudvalget 481 498 498 498 498

ialt

Sekretariat og ledelse

Rammen til Sundhed og Omsorg - Sekretariatet og ledelse er gget med 7,3 mio. kr. Udover den generelle
pris- og lgnfremskrivning, er den vaesentligste justering, at den tidligere pulje “flere haender og hgjere
kvalitet i seldreplejen” pd 3,7 mio. kr. er overgaet til bloktilskuddet. Det betyder, at indteegterne ikke
laengere bliver bogfgrt under "projekter”, men kommer ind via de samlede skatte- og tilskudsindtaegter.
Derved stiger nettoudgiften under “projekter” svarende til de 3,7 mio. kr., da udgifterne forbundet med
puljen fastholdes.

De gvrige justeringer bestar hovedsageligt af, at budgettet under “sekretariat og ledelse” er haevet efter
renggringsudbuddet, at en administrativ besparelse pa et arsvaerk slar igennem i 2025 med heldrseffekt.
Og at budgettet til “sundhedselever” stiger som fglge af, at omradet over de naeste ar forventer en mindre
stigning i tilgangen af SOSU-elever, og iszer elever pa voksenelevign.

§18-midlerne, der ogsd administreres under Sekretariat og ledelse, ligger under Social-
Arbejdsmarkedsudvalget, hvorfor de fremgar for sig selv i tabel 2b. Rammen til §18-midlerne pa 0,5 mio.
kr. er ueendret i forhold til korrigeret budget 2024, udover pris- og Ignfremskrivning.

Kommunal Fuld- og Medfinansiering pa Sundhedsomrddet
Budgetforudsaetningerne til rammen til den Kommunale Fuld- og Medfinansiering p& Sundhedsomradet er
uaendret ift. korrigeret budget 2024 udover pris- og Ignfremskrivning.

Budgettet i 2025 til den kommunale medfinansiering (KMF) af sundhedsvasenet udggr 185 mio. kr.
Generelt er udgifterne til kommunal fuld- og medfinansiering i hgj grad afhaengig af aktiviteterne pd
hospitalerne. Dog er det fra regeringens og KL's side besluttet at fastfryse den kommunale
aktivitetsbestemte medfinansiering af sundhedsvaesenet med yderligere et ar.

Den kommunale fuldfinansiering af sundhedsydelser (KFF) daekker over udgifter til ambulant specialiseret
genoptraening, vederlagsfri fysioterapi, hospice og ventedage (feerdigbehandlede psykiatriske og
faerdigbehandlede somatiske patienter). Det er generelt vanskeligt at forudsige udgifterne pa det
fuldfinansierede omrade, da det er ikke Egedal Kommune, der visiterer borgerne til ydelserne.

Det er isaer de yngste og eldste borgere, der er de hyppigste brugere af sundhedsvasnet, og det er
samtidig ogsa de befolkningsgrupper, der har de hgjeste udgifter, da kommunen medfinansierer en stgrre
andel af sundhedsforbruget til disse befolkningsgrupper.

Den Sundhedsfaglige Myndighed
Budgettet i Den Sundhedsfaglige Myndighed stiger med i alt 13,6 mio. kr., hvoraf godt 5 mio. kr. vedrgrer
pris- og lgnfremskrivning.

Budgettet til Den Sundhedsfaglige Myndighed daekker bl.a. alle udgifter til visitationen af plejeboliger,
personlig pleje og praktisk hjaelp samt hjaelpemidler. I 2025 stiger udgifterne til personlig pleje og praktisk
hjeelp (udover pris- og Ignfremskrivning) med knap 6 mio. kr. Dette skyldes iseer, at der kommer flere
aldre over 85 ar, som har brug for personlig pleje og praktisk hjaelp. Ligeledes er der en mindre
aktivitetsstigning under hjselpemidler og hjeelpemiddeldepoter som fglge af kommunens demografiske
udvikling. Den administrative besparelse der blev besluttet i budgetaftalen 2024, sl&r omvendt igennem
med heldrseffekt, hvilket nedskriver budgettet med 0,2 mio. kr. Omradet private plejeboliger og
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specialundervisning (E4) er desuden tilfgrt 1,5 mio. kr. (udover pris- og lgnfremskrivning) for at imgdega
ggede udgifter til specialiseret rehabilitering.

Rehabilitering, Mad og Servicepakker
Budgettet til Rehabilitering, Mad og Servicepakker er stort set uzendret, ndr pris- og lgnfremskrivningen
fraregnes.

Grundet kommunens forventede demografiske udvikling er budgettet til madproduktionen samt
indteegtsforventningen tilrettet. Herudover er der heldrseffekt af ophgr af tilbuddet P3 rette kurs.

Hjemme- og Sygeplejen
Budgettet til Hlemmeplejen og Sygeplejen er stort set usendret i forhold til korrigeret budget 2024, nar
pris- og lgnfremskrivningen fraregnes.

Kommunens fire hjemme- og sygeplejegrupper budgetstyres, for s vidt angdr hjemmeplejedelen, af en
intern BUM-model (bestiller og udfgrer model) med tilhgrende udgifts- og indtaegtsbudgetter, der afregnes
i forhold til gruppernes aktiviteter. Ligesom under personlig pleje og praktisk hjeelp i Den Sundhedsfaglige
Myndighed og videredelegerede sygepleje, er der en aktivitetsstigning i alle fire grupper. Grunden til at
udgifts- og indtaegtsbudgetter ikke er lig hinanden, skyldes at grupperne ogsa har faste udgifter, der ikke
er aktivitetsafhaengige. Udgiftsudviklingen pa de enkelte hjemme- og sygeplejegrupper skal ses i taet
sammenhang med budgettet til hjemmesygeplejen og den videredelegerede sygepleje.

Plejecentre

Budgettet til kommunens plejecentre stiger med 13,4 mio. kr., hvoraf de knap 8 mio. kr. vedrgrer pris- og
Ignfremskrivning. Stigningen i forhold til korrigeret budget 2024 skyldes, at der i budget 2025 budgetteres
med, at flere plejeboligpladser ibrugtages.

I april 2023 blev Solkrogen og Engbo lukket som plejecentre, og deres beboere blev flyttet til
Hyrdeveenget. Derfor er de to plejecentres budgetter i 2024 og frem o0gsa blevet nulstillet og flyttet over til
Hyrdeveengets budget. I begyndelsen af 2024 boede der 53 beboere pa Hyrdevaenget og det forventes at
stige til 55 beboere ved udgangen af 2024. I 2025 til 2027 forventes en arlig stigning i ibrugtagning af
mellem 7-10 nye plejeboligpladser.

2.3 Primeere udgifts- og indtaegtsdrivere og deres forudsaetninger

Primaere drivere Forudsaetninger
8. Antallet af &ldre  Antallet af aeldre har en stor pavirkning pa aktivitetsniveauet for fagomradets
borgere, 67-84 plejeomrdde. Befolkningsprognosen nedenfor viser, at antallet af zeldre i
og 85+ arige aldersgruppen 67-84 drige over de naeste fire ar ligger stabilt. For de 85+-3rige,
er der en relativ kraftig stigning i antallet af aeldre pa samlet 52 pct. fra 2024 til
2028. Erfaringen viser, at de 85+ arige er mere plejekraevende end yngre
aldersgrupper.

Tabel 3. Antallet af aeldre borgere i Egedal Kommune2024-2028

67-84 arige 85+ arige
Arlig Arlig
Antal stigning i Antal stigning i

pct. pct.
2024 6.868 0,5% 864 8,0%
2025 6.848 -0,3% 985 14,0%
2026 6.898 0,7% 1.080 9,6%
2027 6.906 0,1% 1.188 10,0%
2028 6.915 0,1% 1.315 10,7%

(Kilde: Befolkningsprognosen 2024, Borgerservice og Organisation)

9. Visiterede Den Sundhedsfaglige Myndighed og sygeplejersker i hjemme- og sygeplejen
ydelser (ydelser i visiterer de ydelser, som hovedsageligt leveres af kommunens hjemme- og
hjemme- og sygepleje, men ogsa af private leverandgrer af hjemmehjzelp, madservice,
sygeplejen)
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indkgb og tgjvask. Hjeelpemiddeldepotet leverer bevilgede
genbrugshjeelpemidler.
Tabel 4. Forventede visiterede
timer 2024-2028
i Praktisk i = oh
Perso.nllg Vlderedelegeret Hjemmepleje i Sygepleje
pleje . sygepleje alt
hjeelp

2024 113.698 37.096 57.274 208.068 20.765
2025 116.520 38.912 59.973 215.404 21.355
2026 120.293 40.586 62.446 223.324 21.893
2027 124.192 42.399 65.110 231.701 22.445
2028 128.249 44.331 67.942 240.522 23.008
(Kilde: Demografiudvikling og prognose for visiteret tid 2024; Sundhed og
Omesorg; Borgerservice og Organisation)
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Dagtilbud og skole

Primaere opgaver:

Dagtilbud og skole driver og udvikler 0-6 ars dagtilbud, klubomraddet, undervisning af bgrn og unge fra
bgrnehaveklasse til og med 10. klasse p& kommunens folkeskoler og i ungdomsskolen,
skolefritidsordninger (SFO), Paedagogisk Psykologisk R&dgivning (PPR) samt sundhedstjenesten og
tandplejen.

De primaere opgaver er at arbejde med bgrn i alle aldre, med bgrns sundhed, laering, trivsel og udvikling.
En af de store opgaver i disse r er arbejdet med staerke bgrnefaellesskaber i almentilbud samt hgj
faglighed for alle.

Dagtilbud og skole Igser opgaver inden for fglgende hovedomrader:

Dagtilbudsomradet
Skoleomradet

°

¢ Sundhedstjenesten og Tandplejen

e Paedagogisk Psykologisk R&dgivning

e Tvaergdende administration og udvikling
Fokusomrader:

Der ydes fortsat teet understgttelse af skoler, institutioner og klubber i arbejdet med fagligt Igft
samt trivselsarbejdet hos bgrn og unge. Ligeledes bliver der arbejdet pd en hgjere grad af
forebyggende og tveaerfaglige Igsninger, og et vedvarende fokus pa en forstaerket indsats omkring
udsatte bgrn og unge.

Kompetencelgft af dagtilbuds- og skoleomradet. Der er et generelt fokus pa at hgjne kvaliteten og
kapacitetsopbygge fagligt - szerligt i forhold til staerke bgrnefaellesskaber, inkluderende
leeringsmiljger og faglig ledelse.

Der arbejdes videre med flere af de initiativer, der er iveerksat for at fastholde og rekruttere
uddannede paedagoger og laerere. Der er bl.a. fokus pa at styrke praktikforlgb samt onboarding af
nye medarbejdere.

Der arbejdes fortsat pa at nedbringe sygefravaeret i sammenhaeng med fokus pa at styrke
arbejdsmiljget. Ligesom der arbejdes videre med erfaringer og muligheder for en fleksibel hverdag.

Videreudvikling af dataunderstgttet ledelsesinformation og styring p& bl.a.
specialundervisningsomradet, som bade i forhold til udvikling i gkonomi og aktivitetstal
understgtter en teettere opfslgning pa elever i eksterne og interne specialtilbud.

Arbejde med kapacitetstilpasning pa dagtilbudsomrddet. Stigningen i bgrnetal vil fortsaette gennem
2025 og videre frem, hvilket gger behovet for at finde gode bade fleksible og vedvarende
kapacitetslgsninger.

Arbejdet med at opstille prognoser for de mellemkommunale budgetter har betydet, at der kan
laegges et mere retvisende budget.

Politiske udvalg:

Familieudvalget
Skole- og Uddannelsesudvalget
Fldre- og Sundhedsudvalget
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Det korrigerede budget for 2024 er i 2024-priser. Alle belgb i budget 2025-2028 er angivet i 2025-priser.

2.1 Overordnet budget
Tabel 1 viser den overordnede budgetbevilling for 2025-28, i forhold til det korrigerede budget for 2024
fordelt pd lgn, gvrige udgifter og indtaegter.

Belgb i 1000 kr. Korrigeret Budget- Budget- Budget- Budget-
Budget forslag forslag forslag forslag
2024 2025 2026 2027 2028
Lan 799.164 849.394 871.769 890.153 904.951
@vrige udgifter 300.637 300.581 301.149 301.516 302.004
Udgifter totalt 1.099.801 1.149.976 1.172.918 1.191.669 1.206.956
Indteegter totalt -208.840 -215.018 -220.227 -222.556 -224.729
Nettobevilling i alt 890.961 934.958 952.692 969.113 982.226

Samlet set gges bevillingen i 2025 med 43,9 mio. kr. ift. 2024, hvoraf 42,8 mio. kr. skyldes P/L
fremskrivningen (herunder finansiering af trepartsaftalens initiativer om mere Ign til bl.a. psedagoger).
Centerets bevilling gges derfor reelt med 1,1 mio. kr. fra 2024 til 2025. Stigningen er et resultat af flere
modsatrettede bevaegelser. Forklaringen pa budgetbevaegelserne pd de forskellige udgiftsposter skal findes
i budgetlaegningen pa centerets 18 gkonomiske rammer, jf. nedenstdende.

2.2 Driftsbudget fordelt pd rammer og aktiviteter

I tabellerne nedenfor ses driftsbudgettet fordelt pa de tre politiske udvalg og de 18 gkonomiske rammer.
Under hver ramme er budgettet til rammens aktiviteter ogsd udspecificeret. De overordnede
budgetbevaegelser pr. ramme er beskrevet under hver tabel.

Belgb i 1000 kr. Korrigeret Budget- Budget- Budget- Budget-
Budget forslag forslag forslag forslag

2024 2025 2026 2027 2028
Tandplejen 22.419 24.024 24.419 24.419 24.419
Sundhedstjenesten 8.833 9.174 9.183 9.183 9.183

Nettobevilling Aldre- og

Sundhedsudvalget i alt 31.252 33.198 33.602 33.602 33.602

Under Aldre- og Sundhedsudvalget ligger to rammer under Dagtilbud og skole, nemlig Tandplejen og
Sundhedstjenesten.

Tandplejen

Tandplejens budget er gget med samlet 1,6 mio. kr. ift. 2024, hvoraf de 0,9 mio. kr. skyldes P/L
fremskrivningen, og de 0,7 mio. kr. skyldes en tidligere DUT-sag (Det Udvidede Totalbalanceprincip), som
daekker indfgrelsen af vederlagsfri tandpleje for 18-21-3rige, som er fuldt indfaset fra 2025.

Sundhedstjenesten

Budgetforudsaetningerne for Sundhedstjenesten er uaendret fra 2024 til 2025-28 og udviklingen skyldes
P/L fremskrivningen, jf. tabel 2.
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Belgb i 1000 kr. Korrigeret Budget- Budget- Budget- Budget-

Budget forslag forslag forslag forslag
2024 2025 2026 2027 2028

Skoler - central ramme 82.768 81.875 79.711 79.890 79.890
Sekretariat 22.089 23.760 23.675 23.854 23.854
Skoler fellesudgifter 12.610 11.012 11.012 11.012 11.012
SFO faellesudgifter -34.146 -40.063 -42.142 -42.142 -42.142
Befordring elever folkeskolen 13.381 14.134 14.134 14.134 14.134
Bidrag til statslige og private skoler 38.170 39.729 39.729 39.729 39.729
Bidrag til efterskoler og ungdomsskoler 10.936 11.064 11.064 11.064 11.064
FGU 6.691 6.411 6.411 6.411 6.411
Mellemkommunal afregning - indtaegter -20.857 -17.734 -17.734 -17.734 -17.734
Mellemkommunal afregning - udgifter 21.368 20.719 20.719 20.719 20.719
Ejendomsudgifter 12.526 12.844 12.844 12.844 12.844
Ung Egedal 23.960 24.599 24.717 24.717 24.717
Ung Egedal 10.894 11.019 11.046 11.046 11.046
10. klassecenter 7.736 8.023 8.023 8.023 8.023
Ung Egedal, STU - udgifter 5.971 6.214 6.239 6.239 6.239
Ung Egedal, STU - indtaegter -6.325 -6.598 -6.598 -6.598 -6.598
Fritidsundervisning og klubber 5.683 5.942 6.007 6.007 6.007
PPR og eksterne tilbud 67.912 65.849 65.918 65.918 65.918
PPR fzelles 18.349 17.650 17.719 17.719 17.719
Specialundervisning i regionale tilbud 2.659 2.763 2.763 2.763 2.763
Undervisning ved kgb af pladser i anden
kommune / private tilbud 27.481 26.154 26.154 26.154 26.154
Undervisning p& interne skoler pa 14.703 15.190 15.190 15.190 15.190
opholdssteder
Fritidstilbud til elever med behov for saerlig 6.600 6.052 6.052 6.052 6.052
stgtte
Undervisning i kommunens egne tilbud -
indteegter -1.879 -1.960 -1.960 -1.960 -1.960

Skoler - central ramme
Bevillingen til rammen reduceres med samlet 0,9 mio. kr. fra 2024 til 2025, jf. tabel 3a. Rammen er
opskrevet med 3,4 mio. kr. som fglge af P/L fremskrivnhingen og derefter er der lavet en raekke andringer,
som tilsammen giver -4,3 mio. kr., der beskrives nedenfor;
- Budgettet til Skoletjenesten ved Skenkelsg Mglle pd 0,2 mio. kr. er overfgrt til By, kultur og fritid
- Som fglge af sendringen af skolestrukturen er der flyttet budget fra skolerammen til denne ramme,
idet skoleledere aflgnnes pa den centrale ramme, som far heldrseffekt i 2025. Budgettet gges
derfor med 1,1 mio. kr.
- Budgettet til indtaegterne for foraeldrebetaling for SFO er haevet med 3,6 mio. kr. som fglge af den
demografiske udvikling.
- Indteegtsbudgettet p& de mellemkommunale indtaegter er nedskrevet med 1,2 mio. kr. som fglge af
den faktiske udvikling
- Derudover er der foretaget en generel kvalificering af centrets to centrale rammer - dvs. Skoler -
central ramme og Dagtilbud - central ramme - for at sikre at de enkelte budgetposter afspejler det
forventede forbrug. I den forbindelse er der omplaceret budget fra denne ramme til den centrale
dagtilbudsramme for samlet 2,8 mio. kr.
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Ung Egedal

Budgettet for Ung Egedal er forgget med 0,6 mio. kr. Dette deekker over, at budgettet er reduceret med
0,2 mio. kr., som skyldes overfgrsel af drift af enhedens busser til kgrselsafdelingen. Herudover er
indarbejdet konsekvensen af det nye renggringsudbud og P/L fremskrivningen, jf. tabel 3a.

PPR og eksterne tilbud

Budgettet for PPR og eksterne tilbud er reduceret med 2,0 mio. kr., hvilket daekker over, at budgettet er
reduceret med 6,5 mio. kr. som fglge af, at der hjemtages bgrn i eksterne tilbud, der sd overgar til
Kompetencecentrene, der hgrer under skolerne. Den gvrige udvikling pa 4,5 mio. kr. skyldes P/L
fremskrivningen, jf. tabel 3a.

Belgb i 1000 kr. Korrigeret Budget- Budget- Budget- Budget-
Budget forslag forslag forslag forslag
2024 2025 2026 2027 2028

Olstykke skole 74.978 78.158 79.878 81.978 83.064
Dlstykke skole - centrale udgifter 7.652 78.158 79.878 81.978 83.064
Sghgjskolen 29.258 0 0 0 0
SFO Sghgj 5.242 0 0 0 0
Maglehgjskolen 26.975 0 0 0 0
SFO Maglehgj 5.851 0 0 0 0
Egedal skole 50.744 55.240 58.169 63.107 66.431
Egedal skole - centrale udgifter 3.821 55.240 58.169 63.107 66.431
Baekkegardsskolen 24.436 0 0 0 0
SFO Baekkegarden 4.999 0 0 0 0
Stengdrdsskolen 14.226 0 0 0 0
SFO Stengérden 3.262 0 0 0 0
Stenlgse skole 75.942 79.492 80.329 80.318 81.193
Stenlgse skole - centrale udgifter 7.621 79.492 80.329 80.318 81.193
Leerkeskolen 36.375 0 0 0 0
SFO Leerkeskolen 6.973 0 0 0 0
Veksg Skole 10.463 0 0 0 0
SFO Veksg Skole 3.155 0 0 0 0
Kompetencecenter Stenlgse 11.354 0 0 0 0
Adal skole 56.713 64.997 66.466 67.116 67.440
Adal skole - centrale udgifter 2.330 64.997 66.466 67.116 67.440
Ganlgse Skole 28.192 0 0 0 0
SFO Ganlgse 4.427 0 0 0 0
Slagslunde Skole 6.684 0 0 0 0
SFO Slagslunde 2.438 0 0 0 0
Kompetencecenter Ganlgse 12.641 0 0 0 0
Boesagerskolen 64.552 70.125 70.241 71.569 72.773
Boesagerskolen - centrale udgifter 8.198 70.125 70.241 71.569 72.773
Boesagerskolen 44.491 0 0 0 0
SFO Boesager 11.864 0 0 0 0
Balsmoseskolen 67.091 72.988 76.094 77.533 78.837
Balsmoseskolen - centrale udgifter 5.471 72.988 76.094 77.533 78.837
Balsmoseskolen 25.015 0 0 0 0
SFO Balsmosen 7.118 0 0 0 0
Kompetencenter Smgrum 29.488 0 0 0 0

Nettobevilling Skole- og

Uddannelsesudvalget i alt 564.660 593.323 601.523 612.146 620.263




De seks skoler

Budgetterne til de seks skoler drives overvejende af antallet af elever pr. skoledr og bgrnetallet i SFO. Dertil
kommer budget, der ikke er drevet af udviklingen i antallet af elever, bl.a. ejendomsudgifter, samt budget
til kommunens specialundervisningstilbud.

I tabel 4 nedenfor er vist det budgetterede antal elever i skole og i SFO fordelt pa skoleafdelingerne. Samlet
set stiger antallet af elever i hele perioden, hvor den stgrste stigning sker i skoledr 26/27 og i skoledr 27/28.

Skoleér Skoleér Skoledr Skoledr Skoleér

23/24 24/25 25/26 26/27 27/28
Antal elever
@lstykke skole 1.046 1.055 1.047 1.075 1.099
Egedal skole 704 736 762 794 838
Stenlgse skole 893 875 847 848 872
Rdal skole 594 597 612 624 633
Boesagerskolen 895 900 916 930 957
Balsmoseskolen 497 505 533 541 554
Antal bgrn i SFO
@lstykke skole 396 428 443 461 456
Egedal skole 255 317 348 395 412
Stenlgse skole 341 343 358 365 375
Adal skole 212 255 269 262 265
Boesagerskolen 350 397 404 417 418
Balsmoseskolen 194 242 241 256 260
Antal elever i alt 4.629 4.668 4.717 4.812 4.953
Antal bgrn i SFO i alt 1.748 1.982 2.063 2.156 2.186

Note: Elevtal fra 25/26 og frem bygger p% befolkningsprognose fra ar 2024 og angiver elever i skoleafdelingerne inkl. elever p% kompetencecentre. Skoledr 23/24
og 24/25 bygger pd det budgetterede antal indskrevne bgrn.

Alle skolernes budgetter inkl. kompetencecentre er lagt pa deres centrale aktivitet i ar 2025-28, da
budgettet forst fordeles pd aktiviteter inden for skoleafdelingerne, ndr skolerne planlaegger skoledret.
Budget for den del af skoledret 2024/25, der hgrer til 2025, vil blive omfordelt til de enkelte skoler ved
naeste skoleindskrivning.

Budgetterne til kommunens kompetencecentre, som er placeret under skoleafdelingernes rammer,
kvalificeres Igbende som led i arbejdet med saerlige indsatser og inklusion i folkeskolen.

Budgetterne for kompetencecentrene udggr samlet 62,1 mio. kr. i 2025. Dette er inkl. det Igft, der i 2025 er
tilfart kompetencecentrenes budget fra PPR-rammen som fglge af en gget hjemtagning af bgrn i eksterne
tilbud.

Nedenfor beskrives budgetbevaegelserne for hver skole.
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Olstykke skole

Budgettet for @Istykke skole stiger med samlet 3,2 mio. kr. fra 2024 til 2025, jf. tabel 3b, hvoraf de 2,9
mio. kr. skyldes P/L fremskrivningen og de 0,3 mio. kr. skyldes stigende elevtal og bgrnetal i SFO. Der
forventes en stigning i bgrnetallene for skoler og SFO i hele perioden, hvilket afspejles i budgettet for
overslagsarene.

Egedal skole

Budgettet for Egedal skole stiger med samlet 4,5 mio. kr. fra 2024 til 2025. jf. tabel 3b, hvoraf de 2,0 mio.
kr. skyldes P/L fremskrivningen og de 2,5 mio. kr. skyldes stigende elevtal og bgrnetal i SFO. Der
forventes en stigning i bgrnetallene for skoler og SFO i hele perioden og afspejles bl.a. at Stengardsskolen
gar fra 1 sporet til at vaere 2 sporet gennem perioden.

Stenlgse skole

Budgettet for Stenlgse skole stiger med 3,6 mio. kr. fra 2024 til 2025. jf. tabel 3b, hvoraf de 2,9 mio. kr.
skyldes P/L fremskrivningen og de 0,7 mio. kr. skyldes stigende elevtal og bgrnetal i SFO. Der forventes
stigninger i de meste af perioden dog med undtagelse af 2026 hvor der forventes et mindre fald i
budgettet.

Adal skole

Budgettet for Adal skole stiger med 8,3 mio. kr. fra 2024 til 2025. jf. tabel 3b, hvoraf de 2,2 mio. kr.
skyldes P/L fremskrivningen og de 6,1 mio. kr. skyldes stigende elevtal og bgrnetal i SFO, samt stigning i
Adal skoles kompetencecenter. Der forventes en stigning i bgrnetallene for skoler og SFO i hele perioden,
hvilket afspejles i budgettet for overslagsarene.

Boesagerskolen

Budgettet for Boesagerskolen stiger med samlet 5,6 mio. kr. fra 2024 til 2025, jf. tabel 3b, hvoraf de 2,5
mio. kr. skyldes P/L fremskrivningen og de 3,1 mio. kr. skyldes stigende elevtal og bgrnetal i SFO. Der
forventes en stigning i bgrnetallene for skoler og SFO i hele perioden, hvilket afspejles i budgettet for
overslagsarene.

Balsmoseskolen

Budgettet for Balsmoseskolen stiger med samlet 5,9 mio. kr. fra 2024 til 2025, jf. tabel 3b, hvoraf de 2,7
mio. kr. skyldes P/L fremskrivningen og de 3,2 mio. kr. skyldes stigende elevtal og bgrnetal i SFO, samt
stigning i Balsmoseskolens kompetencecenter.
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De fire dagtilbudsomrader
Overordnet set drives budgetterne til de fire dagtilbudsomrader af antallet af bgrn i kommunale
daginstitutioner og dagplejen.

Budgetterne bygger pd en prognose for bgrn i vuggestue og bgrnehave fordelt p& omrdderne i 2025-28.
Tabel 5 nedenfor viser prognosen fra foraret 2024, hvor der forventes 62 faerre vuggestuebgrn og 33 flere
bgrnehavebgrn indskrevet i gennemsnit over ret i 2025 i forhold til, hvad der er budgetlagt med i 2024.
Bemeaerk her, at der til 2. politiske budgetopfglgning i 2024 forventes at blive lavet en stgrre budgetregulering
pd dagtilbudsomrddet, da det tegner til, at der er en del feerre bgrn i 2024 end budgetlagt med. Reelt
forventes der derfor ikke en nedgang i bgrnetallet fra 2024 til 2025.

Samlet set er antallet af bgrn bade i vuggestue og i barnehave stigende frem mod 2030.

Korrigeret Budget- Budget- Budget- Budget-
budget forslag forslag forslag forslag
2024 2025 2026 2027 2028
Antal vuggestuebgrn
Omréde @lstykke 250 226 251 283 300
Omrade Stenlgse 371 352 365 375 383
Omrdde Ganlgse 113 95 99 106 107
Omr&de Smgrum 369 369 367 370 371
Antal bgrnehavebgrn
Omrade @Blstykke 379 378 387 397 433
Omrade Stenlgse 516 536 539 525 524
Omréde Ganlgse 176 193 187 175 172
Omréde Smgrum 524 523 535 546 550
Antal vuggestuebgrn i alt 1.104 1.042 1.081 1.134 1.160
Antal bgrnhavebgrn i alt 1.596 1.629 1.649 1.643 1.678

Note: Bornetallene fra 2025 og frem viser antal bgrn i kommunale dagtilbud og er inklusive deltidspladser, og bygger p8 befolkningsprognosen fra 2024.

Til budgetlaegning af 2025 og frem udger grundbudgettet 150.453 kr. pr. &r for vuggestuebgrn og 78.435
kr. pr. ar for bgrnehavebgrn. Derudover har dagtilbudsomraderne ogsa budget til dagtilbuddenes
foraeldrebetalte frokostordning, renggring og diverse administrationsudgifter. Ved arets start laves de lokale
budgetmaessige prioriteringer indenfor de fire omraders samlede budgetrammer.

Nedenfor beskrives budgetbevaegelserne for hvert omrade, som ses af tabel 6a.
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Belgb i 1000 kr.

Korrigeret Budget- Budget- Budget- Budget-
Budget forslag forslag forslag forslag
2024 2025 2026 2027 2028
Dagtilbudsomrdde Smgrum 102.211 107.471 109.192 110.654 111.045
E;gilflzztltutlonsomrade Smgrum - Centrale 20.420 7.086 7.165 7258 7.978
Bgrnehuset Hindbaervangen 6.628 8.144 8.278 8.390 8.420
Bgrnehuset Stangkaer 6.143 7.537 7.660 7.763 7.791
Bgrnehuset Akandehaven 5.057 6.203 6.305 6.390 6.413
Bgrnehuset Solsikken 7.929 9.584 9.741 9.873 9.909
Bgrnehuset Junglen 12.583 15.447 15.700 15.911 15.969
Bgrnehuset Mariehgnen 5.624 6.915 7.028 7.122 7.148
Bgrnehuset Regnbuen 8.907 10.952 11.131 11.280 11.320
Bgrnehuset Jordbaervangen 4.781 5.874 5.969 6.049 6.071
Bgrnehuset Maelkebgtten 6.080 7.482 7.605 7.707 7.735
Bgrnehuset Fantasihaven 12.538 15.371 15.620 15.828 15.884
Bgrnehuset Lille Sgdal 5.521 6.875 6.988 7.082 7.108
Dagtilbudsomrade Ganlgse 32.914 33.468 33.831 33.932 33.695
Ejégilfrt\ziltutlonsomrade Ganlgse - Centrale 4.573 2.687 2.685 2.666 2.643
Bgrnehuset Basthgj 6.541 7.124 7.209 7.237 7.187
Bgrnehuset Hvidhgj 7.658 8.339 8.438 8.472 8.413
Bgrnehuset Mgllehgj 5.233 5.700 5.768 5.790 5.750
Bgrnehuset Stjernehuset 8.909 9.618 9.731 9.767 9.700
Dagtilbudsomrade Glstykke 71.377 70.910 76.497 82.668 88.518
Ec?gilfrtlztltutlonsomrade QDlstykke - Centrale 16.890 4.811 5.118 5.476 5.862
Bgrnehuset Hampeland 8.204 9.973 10.768 11.642 12.463
Bgrnehuset Maglehgj 5.768 7.013 7.574 8.191 8.772
Vuggestuen Bakkevej 3.014 3.670 3.965 4.290 4.593
Skovbgrnehaven Tungegarden 2.289 2.787 3.007 3.249 3.479
Bgrnehuset Margrethebakken 7.760 9.478 10.235 11.069 11.851
Bgrnehuset Marienlyst 9.806 11.784 12.728 13.767 14.743
Bgrnehuset Trylleflgjten 6.904 8.462 9.139 9.885 10.586
Bgrnehuset Paletten 10.742 12.932 13.964 15.100 16.168
Dagtilbudsomrade Stenlgse 109.209 113.875 117.409 117.804 118.968
Ejggyilfrtlztltutlonsomrade Stenlgse - Centrale 11.973 2.091 7.248 7.237 7.290
Bgrnehuset Boelholm 7.540 8.318 8.591 8.626 8.719
Bgrnehuset Degnebakken 6.230 6.890 7.114 7.142 7.219
Bgrnehuset Havrevaenget 9.811 10.850 11.204 11.249 11.370
Bgrnehuset Maelkevejen 10.627 11.722 12.099 12.146 12.276
Bgrnehuset Bldmejsen 7.221 7.981 8.242 8.275 8.365
Bgrnehuset Kildeholm 4.909 5.367 5.542 5.565 5.625
Bgrnehuset Stengarden 4.714 5.208 5.378 5.399 5.458
Bgrnehuset Backkegdrden 10.613 11.743 12.127 12.175 12.307
Bgrnehuset Eventyrhuset 10.555 11.557 11.934 11.981 12.111
Bgrnehuset Vandfaldet 12.057 13.188 13.620 13.674 13.822
Bgrnehuset Langekaer 5.791 6.371 6.579 6.605 6.676
Specialtilbud Hyldeblomsten 7.169 7.590 7.730 7.730 7.730
Dagpleje Egedal 10.546 10.938 10.967 10.967 10.967
Omréde Stenlgse - Dagpleje 10.546 10.938 10.967 10.967 10.967

Note: Budgettet for 2025-2028 er fordelt relativt p8 institutioner efter fordelingen i 2024. Budgetterne bliver fordelt p8 ny, n8r fordelingen af bgrnetallene p8

institutionsniveau er kendt.



Dagtilbudsomrdde Smgrum

Fra korrigeret budget 2024 til budget 2025 gges budgettet med 5,3 mio. kr. Det svarer stort set til P/L-
fremskrivningen. Der er herudover tilpasset ift. forventet bgrnetal. Budgetbevasgelserne mellem de gvrige
ar afspejler ligeledes de forventede aendringer i bgrnetallene.

Dagtilbudsomrdde Ganlgse

Fra korrigeret budget 2024 til budget 2025 gges budgettet med knap 0,6 mio. kr. Heraf udggr P/L-
fremskrivningen 1,9 mio. kr., mens budgettet reduceres med 1,3 mio. kr., da der forventes 18 feerre
vuggestuebgrn og 16 flere bgrnehavebgrn i omradet i forhold til korrigeret budget 2024.
Budgetbevaegelserne mellem de gvrige ar afspejler de forventede aendringer i bgrnetallene.

Dagtilbudsomrdde Glstykke

Fra korrigeret budget 2024 til budget 2025 reduceres budgettet med 0,5 mio. kr. Heraf udggr P/L-
fremskrivningen 3,1 mio. kr., mens budgettet reduceres med 3,6 mio. kr., da der forventes 24 faerre
vuggestuebgrn og 1 feerre bgrnehavebgrn i omradet i forhold til korrigeret budget 2024.
Budgetbevaegelserne mellem de gvrige ar afspejler de forventede aendringer i bgrnetallene.

Dagtilbudsomrdde Stenlgse

Fra korrigeret budget 2024 til budget 2025 @gges budgettet med 4,7 mio.kr. Heraf udggr P/L-
fremskrivningen 5,9 mio. kr., mens budgettet reduceres med 1,2 mio. kr., da der forventes 19 faerre
vuggestuebgrn og 20 flere bgrnehavebgrn i omradet i forhold til korrigeret budget 2024.
Budgetbevaegelserne mellem de gvrige ar afspejler de forventede aendringer i bgrnetallene.

Dagplejen

Budgetforudsaetningerne for dagplejen er uaendret fra 2024 til 2025-28. Budgetudviklingen fra 2024 til
2025 skyldes P/L-fremskrivningen.
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Belgb i 1000 kr. Korrigeret Budget- Budget- Budget- Budget-
Budget forslag forslag forslag forslag
2024 2025 2026 2027 2028

Dagtilbud - central ramme -73.841 -73.129 -75.980 -78.310 -80.483
Sekretariat Dagtilbud 9.488 9.859 9.996 9.996 9.996
Sgskendetilskud og privat pasning 12.844 13.082 13.077 13.077 13.077
Friplads og foraeldrebetaling - dagtilbud -100.208 -100.926 -104.062 -106.391 -108.564
Friplads og foraeldrebetaling - klubber -9.849 -9.620 -9.620 -9.620 -9.620
Private og selvejende institutioner 14.239 14.673 14.825 14.825 14.825
Puljer 561 579 579 579 579
Mellemkommunal afregning - indteegter -8.259 -7.987 -7.987 -7.987 -7.987
Mellemkommunal afregning - udgifter 7.344 7.211 7.211 7.211 7.211
Klub Egedal 42.632 44.905 45.651 45.651 45.651
Klub Egedal - Centrale udgifter 1.836 1.990 1.990 1.990 1.990
Fritidsklub Hampen 6.567 6.900 7.016 7.016 7.016
Byggelegeplads Stengdrden 5.544 5.835 5.938 5.938 5.938
Fritidsklub @rnebjerg 4.962 5.220 5.311 5.311 5.311
Fritidsklub Springbraettet 7.144 7.514 7.648 7.648 7.648
Fritidsklub Sgdalen 4.260 4.481 4.559 4.559 4.559
Ganlgse Fritidsklub 4.631 4.870 4.950 4.950 4.950
Stenlgse Fritidsklub 5.289 5.567 5.670 5.670 5.670
Veksg Fritidsklub 2.398 2.526 2.568 2.568 2.568
Nettobevilling Familieudvalgeti alt 295.049 308.437 317.567 323.365 328.361

Dagtilbud central ramme

Budgettet for Dagtilbud - central ramme er gget med 0,7 mio. kr. fra 2024 til 2025, jf. tabel 3b. P/L
fremskrivningen indebaerer en budgetjustering pd 3,3 mio. kr. Som naevnt under den centrale skoleramme,

er der lavet en generel kvalificering af de to centrale rammer, som gav anledning til at omplacere samlet

2,8 mio. kr. fra den centrale skoleramme til denne ramme. Omplaceringen er tilfart mellemkommunal
afregning og fripladstilskud, da der de senere ar er konstateret ggede udgifter her. Den gvrige
budgetregulering skyldes nedjustering af indtaegter fra foraeldrebetaling som fglge af det forventede lavere

bgrnetal, samt en opskrivning af budgettet til fripladstilskud p& 0,13 mio. kr. sfa. Byradsbeslutningen 29.

maj 2024.

Klub Egedal

Budgettet for Klub Egedal stiger med samlet 2,3 mio. kr. fra 2024 til 2025, jf. tabel 3b, hvoraf de 2,2 mio.
kr. skyldes P/L fremskrivningen og de 0,1 mio. kr. skyldes indarbejdelse af konsekvensen af det nye

renggringsudbud.
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2.3 Primaere udgifts- og indtaegtsdrivere og deres forudsaetninger

Primaere drivere

10. Antal bgrn 0-6
ar

11. Antal elever

12. Antal bgrn
indmeldt i SFO
og klub

Forudsaetninger

Antal bgrn i daginstitutioner er estimeret ud fra en prognosemodel for alders- og
bopaelsopdelt befolkning pr. 1. januar. Modellen udarbejdes i samarbejde mellem
Egedal Kommune og COWI og danner grundlag for kommunens gkonomiske
fremskrivninger og langsigtede planlaegning. Modellen er geografisk opdelt efter
bl.a. de nuvaerende skole- og dagtilbudsdistrikter og tager hgjde for demografisk
udvikling, forventede boligbyggerier og anden planaktivitet.

P& dagtilbudsomradet dannes serviceniveauet ud fra en budgetlagt
bruttodriftsudgift pr. plads, som beregnes ud fra et lgnbudget, budget til
padagogiske materialer og aktiviteter, samt budget til diverse administrative
udgifter. Desuden medgar udgifter til ressourcepaedagoger (stgttepaedagoger) i
de samlede udgifter til den kommunale daginstitutionsdrift.

Skolernes budgetter laegges pa baggrund af elevtallet for kommende skoledr
25/26 efter skoleindskrivningen medio februar 2025, samt ud fra elevtal for de
efterfolgende skoledr fra skoleprognosen primo april 2025. Der er budgetlagt med
4.668 elever i skoledr 24/25, 4.717 elever i skoledr 25/26, 4.812 elever i skoledr
26/27 og 4.953 elever i skoledr 27/28, if. tabel 4.
Enhedsprisen per elev indeholder bl.a. udgifter til fglgende:

- Lgn til administrative medarbejdere

- IT-teknikere

- Klassisk og understgttende undervisning

- Leering og forebyggende indsats (inklusive dagbehandling light)

- Vikarer

- Aldersreduktion

- @vrige udgifter (Kompetenceudvikling, paedagogiske materialer og IT)

- Paadagoger i skolen

- 2-voksentimer

Antallet af bgrn indmeldt i SFO og klub pavirker direkte udgifts- og
indtaegtsniveauet til SFO og klub. For SFO er der budgetlagt med 1.982 bgrn til
skoledr 24/25, 2.063 bgrn til skoledr 25/26, 2.156 bgrn til skoledr 26/27 og 2.186
born til skoledr 27/28, if. tabel 4. Der er yderligere budgetteret med 40 bgrn i SFO
IT.

P& SFO-omradet dannes budgettet ud fra en tildeling pr. barn til almen SFO samt
en tildeling per barn til mini-SFO.

P& klubomradet, som omfatter fritids- og aftenklub, dannes budgettet ud fra en
beregnet bruttodriftsudgift pr. plads, som beregnes ud fra en personaletildeling
(lgnbudget), budget til psedagogiske materialer og aktiviteter, samt en del af
udgifterne til ejendomsdrift. Desuden udfgrer klubpaedagogerne en del af deres
arbejde som understgttende undervisning i skolen. I klubberne fglger pengene
barnet saledes, at det budget klubberne far og reguleres til, er direkte afhaengigt
af det faktiske antal medlemmer.
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By, kultur og fritid

Primaere opgaver:

By, kultur og fritid bestdr af to afdelinger som er Byplan og Byggesag og Kultur og Fritid. Byplan og
Byggesag arbejder med fysisk planlaegning (planstrategi, kommuneplan, lokalplaner, helhedsplaner mv.),
myndighedsopgaver i henhold til Planloven og Byggeloven (behandling af ansggninger om
landzonetilladelser, behandling af ansggninger om byggetilladelser, tilsyn med byggeri mv).

Kultur og Fritid driver og udvikler kommunens biblioteker, musikskole, idraets- og kultur- og
museumsfaciliteterne mv. og understgtter det store lokale foreningsliv.

Fokusomrdader:

En ny kommuneplan (Kommuneplan 2025)

En helhedsplan for @lstykke Fritidsomrade

En masterplan for Kildedal Bakke

En reekke nye lokalplaner, bl.a. lokalplan for Landskabsbyen

Styrket indsats for at sikre baeredygtighed og kvalitet i byudviklingen

Drift og udvikling af Egedal musik- og kulturskole, der understgtter musikmiljget og samarbejder
med folkeskolen.

Drift af idreetsomradet, herunder udviklingen og benyttelsen af vores anlaeg og faciliteter.
Udvikling og drift af bibliotekerne, med fokus pa formidling af litteratur og kultur.

Drift af de lokalhistoriske arkiver og museer, med arrangementer som for eksempel
Svenskeslaget.

En malrettet indsats for kultur og foreningslivet, med handleplaner og aktiviteter, der tager
udgangspunkt i konkrete malsaetninger og en tvaerkommunal koordinering.

Udvikling af kunstomradet med base i Kunststrategien.

Taet samarbejde med andre velfeerdsomrader, isaer sundhed, skole og dagtilbud.

Politisk udvalg:

Plan- og Byudviklingsudvalget
Kultur-, Fritids- og Erhvervsudvalget
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Det korrigerede budget 2024 er i 2024 pris og budgetforslag 2025 - 2028 er i 2025 priser.

2.1 Overordnet budget

Belgb i 1000 kr. Korrigeret Budget- Budget- Budget- Budget-

Budget forslag forslag forslag forslag

2024 2025 2026 2027 2028

Lan 47.191 49.068 49.068 49.068 49.068
@vrige udgifter 23.307 22.788 22.788 22.788 22.788
Udgifter totalt 70.499 71.855 71.855 71.855 71.855
Indteegter totalt -6.959 -7.421 -7.421 -7.421 -7.421
Nettobevilling i alt 63.540 64.435 64.435 64.435 64.435

Det samlede nettobudget for By, kultur og fritid stiger med 0,9 mio. kr. fra 2024 til 2025 og udggr 64,4
mio. kr. I 2026 og frem svarer budgettet til rammen i 2025.

Budgettet stiger som fglge af den generelle Ign og prisfremskrivning. Herudover er der omplaceret budget
til bane pleje mellem By, kultur og fritid og Klima, Natur og miljg. Endelig er budgettet i forbindelse med
renggringsudbud i 2024 reduceret med 0,7 mio. kr., idet renggringsudgifterne falder tilsvarende.

Indtaegtsbudgettet stiger, idet det blandt andet forventes, at der opnds hgjere indtaegter fra
byggesagsgebyrerne.

Under fglgende tabeller 2a og 2b findes der yderligere forklaringer for budgetudviklingen de kommende 3ar.

2.2. Driftsbudget fordelt pd rammer og aktiviteter

Belgb i 1000 kr. Korrigeret Budget- Budget- Budget- Budget-
Budget forslag forslag forslag forslag
2024 2025 2026 2027 2028

By, Kultur og Fritid - Sekretariat og 713 168 168 168 168
Ledere

Sekretariat og ledere 713 168 168 168 168

Byplan og Byggesag 10.396 11.141 11.141 11.141 11.141

Byplan og Byggesag 7.543 8.149 8.149 8.149 8.149

Byggesag 2.854 2.992 2.992 2.992 2.992

Nettobevilling Plan- og 11.109 ~ 11.309  11.309  11.309  11.309

Byudviklingsudvalgeti alt

Byplan og Byggesag

Budgettet er netto stort set uaendret i forhold til budget 2024. Der er fra 2025 omplaceret Ignudgifter
mellem Sekretariat og leder og til Byplan og Byggesag.
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Afdelingen varetager den fysiske planlaegning, som omfatter udarbejdelse af Planstrategi, lokalplaner og
kommuneplan. Herunder hgrer ogsa myndighedsopgaver i henhold til Lov om planlaegning, Byggeloven,

mm. Der er desuden indtaegter fra byggesagsgebyrer.

Belgb i 1000 kr. Korrigeret Budget- Budget- Budget- Budget-
Budget forslag forslag forslag forslag
2024 2025 2026 2027 2028
By, Kultur og Fritid - Sekretariat og 2.406 2.501 2.501 2.501 2.501
Ledere
Sekretariat og ledere 2.406 2.501 2.501 2.501 2.501
Kultur og Fritid 30.550 31.782 31.782 31.782 31.782
Kultur og Fritid 3.608 3.714 3.714 3.714 3.714
Diverse aktiviteter og puljer 6.717 6.956 6.956 6.956 6.956
Kulturhuse og aktivitetshuse 1.031 863 863 863 863
Spejderhytter 57 146 146 146 146
Biblioteker 17.437 18.043 18.043 18.043 18.043
Arkiv og Museum 1.700 2.059 2.059 2.059 2.059
Idraetsanlag 13.506 12.680 12.680 12.680 12.680
Idreetsfaciliteter feelles 10.054 10.092 10.092 10.092 10.092
Haller 3.595 2.853 2.853 2.853 2.853
TM Haller -192 -200 -200 -200 -200
Svgmmehaller 152 48 48 48 48
TM Svgmmehaller -104 -113 -113 -113 -113
Musikskolen 5.969 6.163 6.163 6.163 6.163
Egedal Musik- og kulturskole 5.969 6.163 6.163 6.163 6.163
Nettobevilling Kultur-, Fritids- og 52.431  53.125  53.125  53.125  53.125

Erhvervsudvalgeti alt

Kultur og fritid

Budgettet stiger med netto 1,2 mio. kr. hvilket skyldes pris- og Ignstigninger. Herudover er der indarbejdet

reduktion som fglge af renggringsudbud i 2024.

Kultur- og fritid understgtter kommunens kultur og fritidsliv. Dette ggres med arrangementer,

ferieaktiviteter mm, samt servicering af og samarbejde med frivillige og foreninger. Kultur- og fritid
administrerer ogsa flere tilskudspuljer og lokalebookingsystemet. Rammen omfatter desuden drift af

kommunens biblioteker, drift af de lokale kulturhuse, museer og lokalhistoriske arkiver.

Bibliotekerne er kommunens mest benyttede kulturtilbud. De fire biblioteker samarbejder med lokale
foreninger og er aktive i projekter, f.eks. laesestrategier i samarbejde med folkeskolerne og en vifte af

arrangementer.

Idreet

Budgettet falder med 0,8 mio. kr. saerligt som fglge af renggringsudbud i 2024.
Idraetsomradet understgtter fritidslivet og foreningerne med servicering og drift af baner, idreetshaller og

kulturhuse. Idrzet star for offentlig svemning i Egedal Kommunes svgmmebade, samt andre

aktivitetstilbud.

Musik- og Kulturskolen

Drift af Musik- og Kulturskolen, som omfatter undervisning af elever fra 0-25 ar i hold og individuelt, samt

administration, herunder opkraevning af deltagerbetaling og indhentning af refusionstilskud fra staten.

Musikskolen samarbejder bredt om aktiviteter med andre kommunale institutioner, borgere, erhvervsliv og

frivillige.
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2.3. Primeere udgifts- og indtaegtsdrivere og deres forudsaetninger

Primeaere drivere

1. Lan

Forudseetninger

Ca. 70 % af det samlede budget anvendes til aflgnning af faste medarbejdere.
Dette er fastlagt ud fra de nuvaerende opgaver, normering og kendte
effektiviseringskrav.
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Klima, Natur og Miljo

Primaere opgaver:

De primaere opgaver omfatter myndighedsbehandling, drift pa teknik- og miljgomradet og samlet drift af
kommunens bilpark. Desuden varetages anlaegsopgaver primaert inden for byggemodning til byudvikling
samt anlaeg af cykelstier og veje.

Konkret varetager omradet kommunens opgaver inden for klima, miljggodkendelser, miljgtilsyn, natur,
vand, energi, smart city Igsninger, veje og grgnne omrader - herunder byggemodning i
byudviklingsomraderne. Desuden varetages brugerfinansierede opgaver vedrgrende skadedyrsbekeempelse
og affaldsh@ndtering.

Fokusomrader:
Omradet er delt op i fire gkonomiske rammer:

Sekretariat og ledere, som varetager drift af sekretariatet pa r&dhuset.

Materielgarden, som varetager pleje af kommunens grgnne omrader, herunder idraetsanlaeg og
udearealer pd skoler og institutioner. Materielgarden sgrger desuden for vedligeholdelse af veje,
stier og fortove - herunder snerydning og glatfgrebekeempelse. Endelig varetager Materielgarden
den samlede drift af kommunens bilpark.

e Natur, Miljg og Vej. Herunder bl.a.: vandlgbsvedligeholdelse, klimatilpasning, sekretariat for
Naturpark Mglleden, miljgbeskyttelse, grundvandsbeskyttelse, varme- og energiplanlaegning, Smart
city, naturpleje, rottebekaempelse, drift af kommunale veje, trafiksikkerhed, renovering af broer og
tunneller samt samarbejdet med Movia om kollektiv bustrafik.

e Affaldshdndtering. Kommunen driver i henhold til affaldsbekendtggrelsen seks separate
affaldsordninger, hvor de stgrste er dagrenovation og genbrugspladser. Ordningerne skal
gkonomisk hvile i sig selv.

Politisk udvalg:
Klima-, Teknik- og Miljgudvalget
Belgb for 2024 er i 2024-priser, mens belgbene for 2025-28 er i 2025-priser.

2.1 Overordnet budget

Belgb i 1000 kr. Korrigeret Budget- Budget- Budget- Budget-
Budget forslag forslag forslag forslag
2024 2025 2026 2027 2028
Lgn 35.948 36.033 35.890 35.890 35.890
@vrige udgifter 76.093 77.149 78.215 79.411 79.411
Udgifter totalt 112.041 113.183 114.104 115.300 115.300
Indteegter totalt -2.540 -2.648 -2.648 -2.648 -2.648
Nettobevilling i alt 109.501 110.534 111.456 112.652 112.652

Klima, Natur og Miljg har i 2025 et skattefinansieret budget pa 110,5 mio. kr. og et brugerfinansieret
budget jf. nedenstdende Tabel 1B pa 1,2 mio. kr. vedr. affaldshdndtering, som over en arraekke skal hvile i
sig selv.

Som det ses af Tabel 1A, stiger det samlede nettobudget for det skattefinansierede omradde med 1,0 mio.

kr. fra 2024 til 2025. Derefter stiger budgettet med 0,9 mio. kr. i 2026 og med 1,2 mio. kr. til 112,7 mio.
kr. i 2027.
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FEndringerne i budgetterne skyldes i hgj grad pris- og Ignfremskrivning fra 2024 til 2025. Dertil bestar
budgetaendringerne af beslutninger fra tidligere ar og tekniske korrektioner til 2025, hvor de primaere
aendringer fra 2024 til 2025 er udlgb af tillaegsbevilling til efterregulering fra Movia for tidligere ar og
forhgjelse af gvrigt budget til Movia, samt flytning af budgetansvar vedr. banepleje og nytteindsats.
Udvidelserne fra 2025 til 2027 skyldes primeert afledte driftsudgifter som fglge af byudvikling.

Indtaegterne kommer mestendels fra kommunens opkraevning af gebyrer for rottebekaempelse.

I Tabel 1B ses det overordnede driftsbudget for affaldsordningerne. Taksterne skal afspejle de udgifter og

indteegter, der er forbundet med de enkelte affaldsordninger. Hver ordning skal sdledes over tid hvile i si
selv.

Belgb i 1000 kr. Korrigeret Budget- Budget- Budget- Budget-
Budget forslag forslag forslag forslag
2024 2025 2026 2027 2028
Lgn 3.650 3.385 3.385 3.385 3.385
@vrige udgifter 63.186 81.217 81.217 81.217 81.217
Udgifter totalt 66.836 84.602 84.602 84.602 84.602
Indteegter totalt -69.988 -83.378 -83.378 -83.378 -83.378
Nettobevilling i alt -3.152 1.224 1.224 1.224 1.224

Som konsekvens af regeringens beslutning om at udvide affaldssortering/-indsamling fordelt pa 10
fraktioner blev der i budget 2022 afsat 31,4 mio. kr. i anlaegsudgifter forbundet med nye investeringer i

g

fraktionerne, mens der i Igbet af 2023 blev godkendt tillaegsbevillinger til projektet for samlet 8,45 mio. kr.
Projektet blev afsluttet med et anlaegsregnskab til Byradet i juni 2024 med et samlet forbrug pa 37,5 mio.

kr. og dermed et mindreforbrug pa 2,3 mio. kr.

Indkgbet af affaldsbeholdere over anlaeg pa forsyningsomradet medfgrte, jf. Byradsbeslutning af 22. juni
2021, et tilsvarende likviditetstraek p& kommunens kasseholdning, som afdrages ved ekstraordinaere
takststigninger. Derfor har tidligere vaeret budgetteret med et overskud pa affaldsomradet, der skal
medvirke til omradets selvfinansiering pa sigt (princippet om at hvile sig selv over tid).

Taksterne reduceres imidlertid samlet set fra 2024 til 2025, da overskud pa affaldsomradet i tidligere &r

muligggr dette. Dertil udvikler bdde @vrige udgifter og Indtaegter totalt sig ret markant fra 2024 til 2025,

hvilket skyldes landsskatterettens afggrelse vedr. moms for omradet, der medfgrer, at moms overordnet
set ikke opkraeves hos borgerne, og at udgifter vedr. affald derfor heller ikke kan fratraekkes moms.
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2.2. Driftsbudget fordelt pd rammer og aktiviteter

Belgb i 1000 kr. Korrigeret Budget- Budget- Budget- Budget-
budget forslag forslag forslag forslag
2024 2025 2026 2027 2028
E:::‘r’eNat”r og Miljg - Sekretariat og 14.842 14.895 14.751 14.751 14.751
CTM Sekretariat 3.136 3.186 3.186 3.186 3.186
Miljgbeskyttelse 7.007 6.932 6.788 6.788 6.788
Naturbeskyttelse 4.698 4.777 4.777 4.777 4.777
Affaldshandtering -3.152 1.224 1.224 1.224 1.224
Administration -125 -214 -214 -214 -214
Dagrenovation -642 225 225 225 225
Storskrald og haveaffald 87 275 275 275 275
Glas, papir og pap -2.332 -2.109 -2.109 -2.109 -2.109
Farligt affald -221 612 612 612 612
Genbrugspladser 81 2.435 2.435 2.435 2.435
Materielgdrden 56.996 57.920 58.985 60.181 60.181
Materielgarden, drift 49.970 51.111 52.176 53.372 53.372
Kgrselskontoret 2.973 3.034 3.034 3.034 3.034
Vintertjeneste 4.054 3.775 3.775 3.775 3.775
Natur, Miljg og Vej 37.663 37.720 37.720 37.720 37.720
Natur 1.274 1.317 1.317 1.317 1.317
Miljg 1.271 1.293 1.293 1.293 1.293
Vand 3.187 3.296 3.296 3.296 3.296
Vej 7.239 7.426 7.426 7.426 7.426
Kollektiv trafik 24.502 24.402 24.402 24.402 24.402
Vandplansprojekt 190 -13 -13 -13 -13
Nettobevilling Klima-, Teknik- og 106.349 111.759 112.680 113.876 113.876

Miljgudvalget i alt

Klima, Natur og Miljo - Sekretariat og ledere
Budgettet deekker hovedsagelig Ignudgifter. Der er ingen vaesentlige sendringer i budgettet hen over
budgetperioden.

Affaldshandtering

Kommunen driver i henhold til affaldsbekendtggrelsen affaldsordninger, hvor den stgrste er dagrenovation.
Hvert ar fastlaegger Byradet takster for det efterfglgende ar. Taksterne skal afspejle de udgifter og
indtaegter, der er forbundet med de enkelte ordninger. Taksterne fra 2025 og frem er ekskl. moms jf.
landsskatterettens afggrelse for omradet og Byrddets beslutning fra marts 2024. Hver ordning skal
desuden over tid hvile i sig selv. En husstand opkraeves én samlet takst, der daekker alle ordninger.

Vestforbraendingen fastsaetter arligt i juni sine aconto-priser for drift af genbrugspladser og behandling af
affald. Det pdvirker kommunens takster. Desuden kan udsving i indtaegter pa rdvarer (glas, papir og
metal) i nogen grad pavirke forudsaetningerne for affaldstaksterne.

Materielgdrden

Materielgarden vedligeholder Egedal Kommunes udearealer ved skoler og institutioner, offentlige
bygninger, parker og idraetsanlaeg. Vedligeholdelsen udfgres i samarbejde med private leverandgrer. Den
stgrste leverandgr er Grgn Veekst A/S. Materielgdrden stdr ogsa for vedligeholdelsen af beleegninger pa
veje, stier og fortove. Herudover varetages vintertjenesten, som udfgres efter kommunens vinterregulativ.
Materielgdrden varetager ogsa kommunens samlede bilpark. Udvidelsen af budgetterne fra 2025 til 2027
skyldes primeert afledt drift som fglge af byudvikling.

Natur, Miljg og Vej

Budgettet daekker hovedsagelig myndighedsarbejde i forbindelse med jordforurening,
virksomhedsgodkendelse og tilsyn, spildevand, grundvandsbeskyttelse samt vandlgbsvedligeholdelse og
vandlgbsprojekter, der udfgres i forhold til de statslige vandplaner og naturpleje.
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Skadedyrsbekaempelse - Kommunen varetager opgaver med forebyggelse og bekaempelse af rotter.
Indsatsen er gebyrfinansieret.

P& vejomradet daekker budgettet slidlag, brorenoveringer, trafiksikkerhedsprojekter samt
vejafvandingsbidrag, som betales til Novafos for behandling af vejvand pa renseanlzeg.

Kommunens budget for busdrift er baseret pa prioriteringer af Byradet, senest med omlaegningen af ruter
besluttet i 2020, og beregninger fra Movia, som varetager den feelleskommunale busdrift. Budgettet
omfatter kollektive buslinjer, Plustur og Flextur.

2.3. Primeaere udgifts- og indtaegtsdrivere og deres forudsaetninger

Primeere drivere

13. Personale-
omkostninger

14. Vejafvandings-

bidrag

15. Busdrift

16. Vinter-
beredskab

Forudseaetninger

Over 30 % af det samlede budget anvendes til aflgnning af faste medarbejdere.
Dette er fastlagt ud fra de nuveaerende opgaver, normering og kendte
effektiviseringskrav.

Vejafvandingsbidraget beregnes for 2025 wud fra delkomponenter i
investeringsaftalen og er en fast bidragsprocent pd 4 %. Vejafvandingsbidraget
betales arligt i februar/marts maned for det foregaende kalenderar.

Kommunens udgifter til busdrift i form af aconto-betalinger er knap 25 mio. kr.,
hvoraf udgifterne til flexture og plusture udggr ca. 1 mio. kr. Budgettet laegges
efter Movias udmeldte budget.

De faktiske udgifter svinger normalt fra ar til 8r afhaengig af udbudspriser,
braendstofpriser, passagertal, busselskabets ventetider og til dels ogsd af
nabokommunernes busbestilling. Udgifterne til flexture og plusture er afhangige
af, hvor meget ordningen benyttes.

Udgifterne til vinterberedskabet er budgetteret til 3,8 mio. kr. Budgettet baseres
som udgangspunkt pa en basispris for at have vinterberedskabet klar, herunder
udgifter til udskiftning og vedligeholdelse af redskaber samt timeforbrug for sne
og glatfgrebekaempelsen. Forbruget pd opgaven er meget afhaengigt af vinterens
hardhed.
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Ejendom og Byggeri

Primaere opgaver:

Det primaere formal er, at understgtte kommunens kerneopgaver ved at sikre optimale fysiske rammer pa
bl.a. skoler, daginstitutioner og dggntilbud. I de kommende &r vil der vaere stort fokus pa at optimere drift,
renovering og vedligeholdelse.

Der arbejdes for at optimere borgernes anvendelse af kommunens bygninger ved at tilpasse og optimere
bygningernes anvendelsesmuligheder.

Derudover er fokus pa at optimere energiforbruget i de kommunale bygninger.

Endvidere bestraebes at levere en samlet, professionel bygnings- og ejendomsservice inkl. eksempelvis
renggring, sikkerhed, forsikring og radhusservice.

Fokusomrader:
e At udgve professionel og effektiv ejendomsadministration og service, s brugerne kan fokusere pa

deres kerneopgaver i understgttende og multifunktionelle fysiske rammer.

At optimere de ressourcer, der bruges pa at drive, vedligeholde og administrere kommunens
ejendomme.

Inden for den aftalte gkonomi at sikre, at nybyggeri opfgres og den eksisterende bygningsmasse
vedligeholdes og energiforbedres med vaegt pa funktionalitet og brugervenlighed, samt energi- og
miljgmaeessig baeredygtighed.

Inden for de gkonomiske rammer at sikre multifunktionelle og velfungerende bygninger og lokaler,
der er anvendelige for sdvel eksterne som interne brugere, og som bidrager til medarbejdernes
arbejdsglaede og effektivitet.

Med udgangspunkt i brugernes behov at sikre, at bygningerne vedligeholdes ud fra en
helhedsorienteret betragtning. Desuden skal det fremmes, at lokaler kan deles og anvendes af flere
forskellige brugergrupper.

@get implementering af Informations- og Kommunikationsteknologi (IKT) skal understgtte de ovenfor
naevnte hovedmal.

Opgaverne varetages ved:

At vurdere vedligeholdelsesbehovet samt prioritere og gennemfgre vedligeholdsprojekter vedr.
kommunale bygninger.

At udvikle, planlaegge og gennemfgre byggeprojekter fra idé til ibrugtagning.

At optimere og styre energiforbruget i kommunale bygninger.

At forestd professionel ejendomsadministration.

At drifte de kommunale bygninger med teknisk savel som brugerrettet service.

Politiske udvalg:

@konomiudvalget
Plan- og Byudviklingsudvalget
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Budget for 2024 er i 2024-priser og budgetterne for 2025-28 er i 2025-priser.

2.1 Overordnet budget

Belgb i 1000 kr. Korrigeret Budget- Budget- Budget- Budget-
Budget forslag forslag forslag forslag
2024 2025 2026 2027 2028
Lgn 27.763 25.728 25.728 25.728 25.728
@vrige udgifter 86.700 87.955 87.955 87.955 87.955
Udgifter totalt 114.463 113.682 113.683 113.683 113.683
Indtaegter totalt -15.743 -16.351 -16.351 -16.351 -16.351
Nettobevilling i alt 98.720 97.332 97.332 97.332 97.332
Lgnbudgettet udggr i 2025 i alt 25,7 mio. kr. gvrige udgifter udggr 88,0 mio. kr.
Budgettet er naermere specificeret i tabel 2a og 2b, hvor de vigtigste aktiviteter uddybes.
2.2. Driftsbudget fordelt pd rammer og aktiviteter
Belgb i 1000 kr. Korrigeret Budget- Budget- Budget- Budget-
Budget forslag forslag forslag forslag
2024 2025 2026 2027 2028
Faelles administration 10.348 10.453 10.453 10.453 10.453
Faellesadministration 10.348 10.453 10.453 10.453 10.453
Ejendomme og intern service 5.512 5.695 5.695 5.695 5.695
Forsikring og risikostyring 5.512 5.695 5.695 5.695 5.695
Redningsberedskab og Risikostyring 16.341 16.421 16.421 16.421 16.421
Drift og service 15.628 15.680 15.680 15.680 15.680
Bygningsdrift og vedligehold 713 741 741 741 741
Nettobevilling Gkonomiudvalget i alt 32.200 32.569 32.569 32.569 32.569

Den samlede bevilling under @konomiudvalget udggr netto et udgiftsbudget pa 32,6 mio. kr. i 2025.
Udviklingen i centerets budget under @konomiudvalget fra 2024 til 2025 skyldes primaert pris- og

Ignfremskrivning, samt et udlgb af en ét-arig bevilling i 2024 til udskiftning af printere pd rddhuset, der
stod overfor en markant stigning i de Igbende driftsomkostninger pga. maskinernes alder.

Faellesadministration for 10,5 mio. kr. omfatter det administrative personale, samt
kompetenceudvikling. Dertil kommer generelle r%dhusomkostninger i form af anskaffelse af inventar til

radhuset, samt tryk/porto og kontorartikler.

Ejendomme og intern service indeholder budgetrammen “Forsikring og Risikostyring” og indeholder 5,7

mio. kr., der skal deekke kommunens forsikringer.

Redningsberedskab og risikostyring indeholder 16,4 mio. kr., hvoraf 10,5 mio. kr. er afsat til udgifter i
forbindelse med Frederiksborg Brand og Redning. Dertil er 5,2 mio. kr. afsat til risikostyring og

skadesudbedring.

Bygningsdrift og Vedligehold indeholder 0,7 mio. kr. til koordinerede opgaver.
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Belgb i 1000 kr. Korrigeret Budget- Budget- Budget- Budget-
Budget forslag forslag forslag forslag

2024 2025 2026 2027 2028

Falles admintration, Ejendomme -41 -45 -45 -45 -45
Bygningsdrift og vedligehold -41 -45 -45 -45 -45
PU - Ejendomme og Intern Service 66.560 64.808 64.808 64.808 64.808
Faellesadministration 15.417 12.894 12.894 12.894 12.894
Drift og service 51.143 51.914 51.914 51.914 51.914

Nettobevilling Plan- og

Byudviklingsudvalget i alt 66.520 64.763 64.763 64.763 64.763

Den samlede bevilling under Plan- og Byudviklingsudvalget udggr netto et udgiftsbudget pa 64,8
mio. kr. i 2025. Reduktionen i Plan- og Byudviklingsudvalgets budget fra 2024 til 2025 skyldes primaert
omplacering af budget til Borgerservice og organisation i forbindelse med flytning af medarbejdere mellem
centrene, samt en stigende profil fra prioriteringsforslaget om energibesparelser fra budgetaftalen for
2024.

Bygningsdrift og Vedligehold udggr netto en indtaegt pa -45.000 kr. som daekker over lejeindtaegter,
udgifter til serviceaftaler og varmeudgifter.

Feelles Administration under Plan- og Byudviklingsudvalget indeholder et udgiftsbudget i 2025 pa 12,9
mio. kr. til tekniske servicemedarbejdere og hdndvaerkerteamet, samt andet teknisk fagpersonale. Dertil
kommer 0,1 mio. kr. til kompetenceudvikling og beklzedning. Faldet fra 2024 til 2025 skyldes
omplaceringen af budget til Borgerservice og organisation i forbindelse med flytning af medarbejdere
mellem centrene.

Budgettet til Drift og Service udggr 51,9 mio. kr. i 2025. Energiudgifterne i form af el, vand og varme
indgar med 22,8 mio. kr.

Drift af administrationsbygninger udggr 1,2 mio. kr. og vedrgrer drift af primaert Egedal Radhus. Drift af
gvrige bygninger i form af indvendig og udvendig vedligeholdelse af bygninger og udearealer indgar med
11,4 mio. kr. Serviceaftaler og abonnementer pa bygninger og tekniske anlaeg indgdr med 3,9 mio. kr.

Til materialer og gvrige udgifter til tekniske servicemedarbejdere er der budgetteret med 10,0 mio. kr.
Budgettet til renggring udggr 2,6 mio. kr.

2.3. Primeaere udgifts- og indtaegtsdrivere og deres forudsaetninger

Primaere drivere Forudsaetninger

17. Bygningsdriftsareal Egedal Kommune har et bygningsdriftsareal p& knap 189.000 m2 og
knap 29.000 m2 kaelderarealer, der skal driftes. Omfanget af driftsareal
er udgiftsdrivende (antal m2).

18. Vedligeholdelseseftersleeb Bygningsmassen i Egedal Kommune er omkostningsfuld at drive, idet
0og en &ldre bygningerne er aldre, og der er et vedligeholdelsesmaessigt efterslaeb,
bygningsmasse der gradvist nedbringes via anlaegsprioriteringer.

Der vil oftere forekomme akut opstdede skader, nar det
vedligeholdelsesmaessige efterslaeb er stort, og skaderne vil veere mere
omkostningsfulde at handtere end ved mulighed for planlagt
vedligehold. Desuden kan der opstd fglgeskader, hvilket ogsd er
omkostningsdrivende.

19. Energi De primare drivere: Energipriser, graddage, forbrugsmgnstre, antal
bygninger samt bygningernes energimeerke og seerligt pt eksterne
faktorer som krigen i Europa.
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Borgerservice og organisation & Direktionen

Primaere opgaver for Borgerservice og organisation:
Borgerservice og organisation varetager opgaver inden for fglgende hovedomrader: Sekretariat for Politik
og Ledelse, Jura og Udbud, Digitalisering, Kommunikation og HR, @konomi og Lgn samt Borgerservice.

Sekretariat for Politik og Ledelse understgtter sammen med Jura og Udbud betjeningen af borgmester og
byrad ift. blandt andet dagsordensproduktion, mgdebetjening og politiske og strategiske funktioner.
Derudover varetager de to afdelinger bl.a. opgaver vedr. valg. Sekretariatets udviklingsgruppe
understgtter derudover direktion og chefgruppe samt strategiske udviklingsprojekter p& tvaers af
organisationen. Jura og Udbud varetager juridisk radgivning indenfor alle kommunens lovomrader og har
ansvaret for udbud i hele organisationen. Afdelingen varetager opgaven med kgb og salg af fast ejendom
og understgtter journalisering og arkiv.

Digitalisering varetager opgaver vedr. samarbejdet med IT Forsyningen om IT understgttelse af
forretningen, devices, IT arkitektur og infrastruktur, driver arbejdet med IT sikkerhed og GDPR (General
Data Protection Regulation / Persondataforordningen) og foretager investeringer i og projektledelse af
digitalisering af arbejdsgange - fx i form af nye systemer, snitflader og RPA (Robotic Process Automation).
Opgaven vedr. DPO (Data Protection Officer) er ogsa forankret i Digitalisering.

Kommunikation og HR varetager opgaver vedr. nyheder, pressedaekning og sociale medier pd den ene side
og den brede borgerkommunikation p& den anden side. Kommunikation og HR udfgrer samtidig opgaver
relateret til ansaettelser, fastholdelse og fratraedelser samt indsatser for gget naerveer og reduceret
sygefraveaer, MED, arbejdsmiljg og sundhed samt leder-og organisationsudvikling.

@konomi og Lgn varetager opgaver vedr. kommunens gkonomistyring, herunder udarbejdelse af budget,
budgetopfglgning, likviditetsstyring og regnskab, sikrer regningsbetaling og ledelsestilsyn samt
administrerer den finansielle politik. @konomi og Lgn udfgrer herudover opgaver vedrgrende ansaettelser
og fratraedelser, herunder sikrer Ignindplacering og Ignudbetaling.

Borgerservice varetager betjening af borgerne, herunder support omkring digital selvbetjening.

Primaere opgaver for Direktionen:
Direktionen er kommunens gverste administrative ledelsesforum og har den administrative
beslutningskompetence og ansvar for kommunens samlede opgavevaretagelse og udvikling.

Direktionen arbejder som en enhedsdirektion med afsaet i Byradets vision "Hverdag og feellesskab i
beveegelse”, malsatninger og budget, og saetter den overordnede strategiske retning for Egedal Kommune
som helhed.

Direktgrerne har det strategiske ansvar for deres respektive fagomrader, det overordnede ansvar for
opgaveportefgljen, samt indblik i drift, budgetter og relevant lovgivning for deres respektive fagomrader.
Direktgrerne skal understgtte det tveergdende perspektiv i kommunen, er ofte ansvarlige for stgrre
tvaergaende udviklingsprojekter og sikrer, at den gvrige direktion inddrages i relevant omfang.

Fokusomrader:

Borgerservice og organisations fokusomrader er som udgangspunkt identiske med den samlede
kommunale organisations fokusomrader; dvs. indrette opgavelgsningen og samarbejdet med afszet i en
staerk borgerorientering, professionel politikerbetjening, naervaerende ledelse med fokus pd kerneopgaven
samt attraktive og fleksible arbejdspladser.

Direktionen har som overordnet formal at sikre opfyldelsen af Byradets overordnede mal, og at sgrge for
en velfungerende organisation, der kan realisere Byradets beslutninger.

Politisk udvalg:

e  @konomiudvalget
. Plan- og Byudviklingsudvalget
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Budget 2024 er i 2024-priser og budget 2025-28 er i 2025-priser.

2.1 Overordnet budget for Borgerservice og organisation

Belgb i 1000 kr. Korrigeret Budget- Budget- Budget- Budget-

Budget forslag forslag forslag forslag

2024 2025 2026 2027 2028

Lgn 91.049 97.892 97.892 97.291 97.291
@vrige udgifter 125.518 114.069 113.694 112.929 112.709
Udgifter totalt 216.567 211.961 211.586 210.220 210.000
Indtaegter totalt -47.364 -50.583 -50.583 -50.583 -50.583
Nettobevilling i alt 169.203 161.378 161.003 159.637 159.417

Den samlede nettobevilling udggr 169,3 mio. kr. i 2024. Den falder til 161,4 mio. kr. i 2025 for herefter at
falde yderligere frem mod 2028. Den samlede pris- og lgnudvikling fra 2024 til 2025 udggr 6,1 mio.kr. Nar
der er et fald fra 2024 til 2025 skyldes det primeaert, at det servicerammedepot der er lagt ind i 2024 ikke

viderefgres i de fglgende &r. Faldet fra 2025 og frem skyldes, at puljen til borgerbudgettet ophgrer i 2025,
samt at der ikke er budgetteret med udgifter til valg i arene 2027-28. De gvrige hovedbevaegelser i
budgettet er beskrevet i forbindelse med de enkelte rammer og aktiviteter.

2.2 Overordnet budget for Direktionen

Belgb i 1000 kr. Korrigeret Budget- Budget- Budget- Budget-

Budget forslag forslag forslag forslag

2024 2025 2026 2027 2028

Lgn 14.454 14.483 13.941 13.941 13.941
@vrige udgifter 1.812 1.860 1.860 1.860 1.860
Udgifter totalt 16.266 16.343 15.802 15.802 15.802
Indteegter totalt 0 0 0 0 0
Nettobevilling i alt 16.266 16.343 15.802 15.802 15.802

Den samlede nettobevilling udggr 16,3 mio. kr. i det korrigerede budget for 2024 og er stort set uaendret i
2025. Det skyldes dels en pris- og lgnfremskrivning pa i alt 0,6 mio. kr. samt en effektivisering pa ledelse i
stgrrelsesordenen -0,5 mio. kr. Denne tilpasning far fuld effekt i 2026, hvor budgettet derfor reduceres til

15,8 mio. kr.

Direktionens budgetramme indeholder Ign til direktionen og centerchefer. @vrige udgifter bestar af
direktionens strategiske pulje, udviklingsmidler samt en raekke tilskud til aktiviteter, som julefrokost,

Egekom-lgb og kunstforeningen.
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2.3 Driftsbudget fordelt pd rammer og aktiviteter for Borgerservice og organisation
I tabellerne nedenfor ses driftsbudgettet fordelt pa de 2 politiske udvalg, @konomiudvalget og Plan- og
Byudviklingsudvalget.

Belgb i 1000 kr. Korrigeret Budget- Budget- Budget- Budget-
Budget forslag forslag forslag forslag
2024 2025 2026 2027 2028

Borgerservice og Administration -

143.518 136.629 136.108 136.388 136.168
Centerets ramme

Faelles Administration 74.064 64.059 63.542 63.542 63.542
Jura og udbud 12.870 12.870 13.175 12.965 12.745
Digitalisering 46.428 48.572 48.262 48.752 48.752
HR og Kommunikation 560 579 579 579 579
Borgertorv 9.595 10.549 10.549 10.549 10.549
ADM bidrag, Refusion m.v. -45.460 -49.074 -49.074 -49.074 -49.074
Overfgrte administrationsudgifter m.v. -2.819 -2.939 -2.939 -2.939 -2.939
TM Overfgrte administrationsudgifter m.v -209 -217 -217 -217 -217
Den centrale Refusionsordning -42.432 -45.917 -45.917 -45.917 -45.917
Falles for alle - lgnpuljer m.v. 48.297 52.641 52.956 52.457 52.457
Seniorjob 2.141 930 930 930 930
Kontorelever 2.253 2.341 2.341 2.341 2.341
MED/arbejdsmiljg 301 311 311 311 311
Arbejdsmiljgudvalg 190 196 196 196 196
Tveergaende uddannelsespuljer 929 839 839 839 839
Psykologisk krisehjeelp 889 919 919 919 919
Lokal Akutpulje 220 0 0 0 0
Rekruttering 303 313 313 313 313
Adm. bidrag Isnmodtagernes feriemidler 98 101 101 101 101
Lgnpuljer 9.841 14.891 14.891 14.891 14.891
Tjenestemandspensioner 23.534 23.471 23.786 23.288 23.288
Interne forsikringspuljer 7.598 8.328 8.328 8.328 8.328
Byradet 18.457 16.685 16.516 15.368 15.368
Feelles formal 194 200 200 200 200
Byrad 16.965 14.921 14.921 14.921 14.921
Rad og Naevn 187 247 247 247 247
Valg 1.110 1.317 1.148 0 0
Nettobevilling @konomiudvalgeti alt 164.811 156.881 156.505 155.139 154.919

Centrets ramme

De primaere aktiviteter i Borgerservice og organisation afholdes inden for denne ramme.

Det drejer sig hovedsageligt om centrets samlede Ignbudget og de personalerelaterede udgifter,
Kommunikation, Borgerbetjening, Administrationsbidrag til Udbetaling Danmark samt udgifter til
Digitalisering og IT, som er faelleskommunale.

Budgettet til centerets ramme udggr i 2024 143,5 mio. kr. og falder til 136,6 mio. kr. i 2025.

Der er sdledes et fald fra 2024 til 2025 pa i alt 6,9 mio. kr. Pris- og lgnstigningen fra 2024 til 2025 udggr
4,8 mio. kr. Faldet skyldes primaert, at de samlede puljemidler reduceres med godt 15 mio. kr. fra 2024 til
2025, mens Ignbudgettet omvendt stiger med 2,7 mio. kr. som fglge af, at der er flyttet tre medarbejdere
fra Ejendom og Byggeri til Borgerservice og Organisation.

ADM bidrag, Refusion m.v.

Det samlede budget udggr i alt 45,5 mio. kr. i netto indtaegter i 2024 og 49,1 mio. kr. fra 2025 og frem. Af
denne stigning udggr pris- og lgnstigningen 1,6 mio. kr. Herudover er der forventning om yderligere 2,0
mio. kr. i refusion fra staten fra 2025 og frem. Ved den fgrstkommende budgetopfalgning indarbejdes der

a1



ogsa ekstraordinaere indtaegter i 2024, som vedrgrer ekstra indtaegter for den centrale refusionsordning for
2022 og 2023. Administrationsbidrag m.v. bestdr primaert af administrationsbidrag fra affaldssektoren.

Faelles for alle - Ignpuljer m.v.

Rammen indeholder aktiviteter, der primaert vedr. hele organisationen. Det drejer sig hovedsageligt om
seniorjob, kontorelever ansat i administrationen, krisehjaelp til medarbejdere, uddannelsespulje til
finansiering af centralt fastsat kompetence- og organisationsudvikling samt tjenestemandspensioner ekskl.
tidligere borgmestre.

Lgnpuljer, der omfatter centralt afholdte udgifter til lan, overenskomstbestemte midler m.v. fordeles til
kommunens enheder i Igbet af aret. Den stgrste pulje er barselspuljen.

Egedal Kommune er selvforsikret i form af Interne forsikringspuljer vedrgrende arbejdsskade og - ulykker.
Der er ansat en daglig arbejdsmiljgleder, som skal sikre en forebyggende indsats i forhold til
arbejdsmiljgomradet.

Det samlede budget udggr i alt 48,3 mio. kr. i 2024, og stiger til 52,6 mio. kr. i 2025. Fra 2026 til 2028 ses
sma udsving.

Stigningen pa 4,3 mio. kr. fra 2024 til 2025 daekker ud over pris- og Ignfremskrivningen pa 2,1 mio. kr.
over mindre- og merudgifter, og skyldes primaert at barselspuljen stiger med 4,5 mio. kr. da budgettet for
2024 er reduceret i Igbet af dret via udmgntning til andre omrader. Omvendt nedjusteres budgettet til
seniorjobbere og tjenestemandspensioner i lyset af en forventning om faerre udbetalinger.

Byradet

P& rammen afholdes primaert aktiviteter vedr. Byradet (Lgn, tjenestemandspensioner til tidligere
borgmestre, dizeter, repraesentation, mgdeaktiviteter, kompetenceudvikling) og kontingent til KL samt Ign
til kommunaldirektgren. Derudover er der udgifter i forbindelse med valg.

Det samlede budget udggr i alt 18,5 mio. kr. i 2024, og falder til 16,7 mio. kr. i 2025 og varierer lidt i de
efterfalgende ar. Faldet pa 1,8 mio. kr. fra 2024 til 2025 daekker over en pris- og lgnfremskrivning pa 0,6
mio. kr. samt primaert over, at den gkonomiske aftale, som blev indgdet med den tidligere
kommunaldirektgr, udlgber i 2024, og at budgettet til valg stiger med 0,2 mio. kr., da kommunalvalget
udggr en stgrre opgave end Europa Parlamentsvalget.

Belgb i 1000 kr. Korrigeret Budget- Budget- Budget- Budget-
Budget forslag forslag forslag forslag
2024 2025 2026 2027 2028
Borgerservice og Administration -
Centerets ramme 4.392 4.497 4.497 4.497 4.497
Ejendom og GIS 4.392 4.497 4.497 4.497 4.497
Nettobevilling Plan- og 4.392 4.497 4.497 4.497 4.497

Byudviklingsudvalget i alt

Ejendom og Gis

P& rammen afholdes udgifter til afdrag pa 13n til almene boliger samt drift og vedligeholdelse af grunddata,
som f.eks. adresseregister, bygnings- og boligregistret. Budgettet til ejendom og Gis udggr 4,5 mio. kr. i
2025 og frem. Stigningen fra 2024 til 2025 skyldes pris- og Ignfremskrivningen.

42



2.4 Driftsbudget fordelt pd rammer og aktiviteter for Direktionen

Belgb i 1000 kr.

Korrigeret Budget- Budget- Budget- Budget-
Budget forslag forslag forslag forslag
2024 2025 2026 2027 2028

Kommunaldirektgrens Ramme

7.111 7.369 7.369 7.369 7.369

Lgn 5.324 5.534 5.534 5.534 5.534
Puljer 1.756 1.803 1.803 1.803 1.803
Feellesudgifter 31 32 32 32 32
Direktgr m.a Social og Handicap,
Sundhed og Omsorg, Dagtilbud og 5.753 5.980 5.980 5.980 5.980
Skole, Jobcenter og ydelse
Lederlgn 5.740 5.967 5.967 5.967 5.967
Egne midler 13 13 13 13 13

Direktgr m.a By, Kultur og Fritid,

Ejendom og Byggeri, Klima, Natur og

Miljo 3.402 2.994 2.453 2.453 2.453
Lederlgn 3.389 2.981 2.440 2.440 2.440
Egne midler 13 13 13 13 13

Nettobevilling Bkonomiudvalgeti alt 16.266 16.343 15.802 15.802 15.802

Lanbudgettet udggr lgn til 2 fagdirektgrer og 10 centerchefer. Der er i direktionens budgetramme placeret
puljer og budget til feellesudgifter for hele organisationen.

2.5 Primare udgifts- og indtaegtsdrivere og deres forudsaetninger for Borgerservice og

organisation

Primeere drivere

20. Lgn

21. Digital understgttelse

22. Antal
Tjenestemandspensionister

Forudsaetninger

En stor del af det samlede budget anvendes til aflgnning af faste
medarbejdere. I administrationen aflgnnes ogsa kontorelever,
seniorjobbere og politikere fra centerets bevilling.

Den digitale understgttelse udggres af flere omrader: 1. Applikationer.
Systemer og platforme der understgtter kommunens sagsbehandling,
velfaerdsydelser, velfaerdsproduktion og kommunikation med borgerne
2. Basis IT, som er de digitale arbejdspladser og IT infrastrukturen.
Der er i alt budgetlagt med udgifter til central IT pa i alt 48,6 mio. kr.
Heraf 21,4 mio. kr. til IT-Forsyningen.

Det skal bemaerkes, at udgifter i forbindelse med eftervirkning af
monopolbruddet indebaerer faldende udgifter til de udfasede KMD
systemer og stigende udgifter til Kombitsystemer i takt med at nye
systemer kommer til. Stadig flere arbejdsomrader daekkes af
Kombitsystemer, hvorfor der her forventes stigende udgifter.

Der er budgetteret i forhold til antallet af pensionerede tjenestemaend
primo 2024 samt forventninger til af-/og tilgang i drene frem.

2.6 Primeere udgifts- og indtaegtsdrivere og deres forudsaetninger for Direktionen

Primaere drivere Forudsaetninger
23. Interne og eksterne Hovedparten af bevillingen i Direktionen vedrgrer Ign, puljer og
udgiftsdrivere tveergdende feellesudgifter. Udgifterne er saledes i vidt omfang styrbare

og drives af indgdede aftaler, samt konkrete politiske og administrative
beslutninger.
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Renter, tilskud, udligning, skatter og lan

Primaere opgaver:

Kommunens finansielle poster omfatter statslige tilskud, kommunal udligning, skatter samt 18n og renter,
der samlet udggr Egedal Kommunes finansielle budget. Dertil kommer kommunens balanceforskydninger,
der bl.a. omfatter sendringer i beboerindskudslan, andre tilgodehavender, grundkapitalindskud til
Landsbyggefonden og regnskabsmaessige konti til mellemregninger mellem 3rene.

Kommunens udgifter finansieres primaert af indtaegter fra de forskellige skatter samt statstilskud. Byradet
skal ved budgetvedtagelsen beslutte, om kommunen vil tage mod statens tilbud om en garanti for arets
indtaegter fra skatter, tilskud og kommunal udligning, eller om kommunen vil veelge at selvbudgettere
indtaegterne pa grundlag af egne skgn over beskatningsgrundlag, folketal og de forelgbige tilskuds- og
udligningsbelgb. Budgetforslaget for 2025 bygger p& statsgarantien.

Ud over indtaegter fra de forskellige skatter samt statstilskud og andre saertilskud, kommer en mindre del
af finansieringsgrundlaget fra laneoptag til bl.a. energiinvesteringer i kommunale bygninger. Afdragene og
renterne finansieres af de arlige skatteindtaegter og pavirker dermed den &rlige driftsbalance. Kommunens
I&n er altovervejende optaget i Kommunekredit, der yder 18n til kommuner og regioner og til
selskaber/institutioner med 100 % kommunegaranti. Renteudviklingen fglges Igbende og rentebudgettet er
tilpasset i forhold til de seneste forventninger til markedsudviklingen.

Kommunens gaelds- og aktivpleje forvaltes ud fra kommunens finansielle politik, der senest er revideret i
2019 i forbindelse med, at Byradet traf en beslutning om, at kommunen fremover skal investere fossil-frit.

Forskydninger pa kommunens balance pa tvaers af maneder og ar pavirker kommunens likviditet.
Forskydninger omfatter bl.a. refusionstilgodehavender, hvor kommunen oppebzerer en udgift i en periode,
for refusionen modtages. Balanceforskydninger omfatter ogsd grundkapitalindskud som ofte udggr
gkonomisk vaesentlige belgb, som kommunen indbetaler til Landsbyggefonden i forbindelse med etablering
af almennyttige boliger - og som i praksis er rente- og afdragsfrie 50-arige Ian til almennyttige
boligorganisationer.

Fokusomrader:
P3 det finansielle omrade er det vaesentligt, at administrationen:

e Igbende folger udviklingen i budgetforslagsarets indteegter og udgifter fra skatter, tilskud og
kommunal udligning frem mod budgetvedtagelsen.

e sikrer en hgj grad af budgetsikkerhed gennem begraensede eksponeringer over for andringer i
renteniveauer, valutakurser og aktiekurser, der kan pavirke budgettet og hermed kommunens
samlede budgetoverholdelse.

e har fokus pa likviditetsstyring med henblik p& at optimere afkast og finansieringsomkostninger.

e sikrer balance mellem lanoptagelse og afdrag pa lan over en periode. Undtaget herfor er |I3neoptag
i forbindelse med energibesparende foranstaltninger, samt 18n til almene boliger/zeldreboliger, som
afdrages over huslejen.

Politisk udvalg:
e  @konomiudvalget
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2.1 Overordnet budget
Alle belgb p& konto 7 og 8 er i Isbende priser.

Belgb i 1000 kr. Korrigeret Budget- Budget- Budget- Budget-
Budget forslag forslag forslag forslag
2024 2025 2026 2027 2028

@konomiudvalget

Finansindtaegter og udgifter 3.176 2.399 3.452 4.579 5.675
Skat,Tilskud og udligning -3.092.375 -3.214.102 -3.364.098 -3.524.396 -3.682.147
Balanceforskydninger 243 -621 -621 -621 -621
L&n og afdrag 28.920 -28.654 -2.270 2.730 -4.017
Nettobevilling i alt -3.060.036 -3.240.977 -3.363.536 -3.517.708 -3.681.110

Samlet stiger nettobevillingen fra -3.060 mio. kr. i 2024 til -3.241 mio. kr i 2025 og stiger yderligere i
overslagsdrene.

Der er netto budgetlagt med udgifter for 2,4 mio. kr. i 2025. Finansindtaegter og -udgifter er et
nettobudget for renteindtaegter og -udgifter samt afkast, udbytte og kurstab/gevinst, og dertil kommer
indteegter fra garantiprovision, der er en markedsbaseret rente, som kommunen opkraever fra kommunale
selskaber pa konkurrenceudsatte omrader for at stille garanti for 18n. L&n er budgetteret med en
fastforrentet rente pd 2,50 % i Kommunekredit. Finansindtaegter og finansudgifter bliver om forngdent
reguleret i forbindelse med arets budgetopfslgninger i lyset af den givne renteudvikling.

Ud af de likvide midler, der er investeret i aktier og obligationer, er 274 mio. kr. investeret i REPO
obligationer som anvendes i forbindelse med den daglige likviditetsstyring til udligning af forskydninger
mellem ind- og udbetalinger - isaer omkring manedsskiftet. Derudover er der deponerede indtaegter for
39,7 mio. kr. fra salg af det faelleskommunale forsyningsselskab HMN, hvoraf kommunen frit kan disponere
over 34,7 mio. kr.

De samlede indteegter fra skatter, statstilskud og kommunal udligning udggr -3.214,1 mio. kr i 2025 og
stiger til -3.682,1 mio. kr. i 2028.

Egedal Kommunes primaere indtaegter bestar af skatterne - saerligt den kommunale indkomstskat og
indteegter fra grundskyld veegter tungt. Herudover indgar det ordinzere statstilskud samt en raekke
seertilskud, og som en udgift indgdr kommunens bidrag til udligningen. Det ordinzere statstilskud beregnes
ud fra folketallet, mens den kommunale udligning beregnes ud fra en raekke socio-gkonomiske og alders-
bestemte kriterier samt beskatningsgrundlaget.

Kommunens aktiviteter finansieres derudover af brugerbetaling og refusioner, der budgetleegges som
indtaegtsbevillinger under driften af de enkelte fagomrader.

Nettoindtaegterne for skatter, statstilskud og den kommunale udligning stiger hen over arene, primeaert da
belgbene er opgjort i Isbende priser, men det er ogsa et udtryk for, at Egedal Kommune er en
vaekstkommune, der tiltraekker nye skatteborgere. Herudover bestemmes udviklingen i indtaegter af
prognosen for den generelle indkomstudvikling.

Belgbene i komunens budget for 2025 baserer sig pa statsgarantiens forudsaetninger om indkomstskat,
tilskud, grundskyld, samt selskabsskat, dgdsbo- og forskerskat. Administrationen fglger Igbende den nye
gevinst ved en selvbudgettering af skatter, tilskud og udligning. Dagsordenspunktet til Byrdets beslutning
herom ved budgettets vedtagelse vil indeholde administrationens anbefaling samt et estimat over den
mulige gevinst.

Konsekvenserne af valget mellem statsgaranti og selvbudgettering afhaenger ogsa af de gvrige kommuners
valg. Administrationen vil derfor ogsa her fglge udviklingen hen mod budgetvedtagelsen.
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Overslagsarene 2025-27 er baseret pa en fremskrivning af statsgarantiens tal pa baggrund af KL's
modeller og vaeksten i befolkningsgrundlaget jf. kommunens egen befolkningsprognose, samt pa baggrund
af kommunens egne beregninger og konkrete forventninger til udviklingen i fx selskabsskat og andre
skatter. Det er i budgetoverslagsdrene forudsat, at ukrainske flygtninge fglger sserloven om
opholdstilladelse, som udlgber i 2025 og indgar derfor ikke i befolkningstallet fra 2026 og frem.
Forudsaetningen fglger landsprognosen.

Indtsegterne fra grundskyld er baseret pd Skattestyrelsens grundlag for grundskyld. Der er en reekke
seerlige forhold vedr. budgettering af grundskyld, som er en udlgber af boligskatteforliget. Dels er
opkraevning af grundskyld overgaet til Staten i 2024 og dels vil opkraevningen basere sig pa de prognoser,
der er for opkraevning af grundskyld som udarbejdes af Vurderingsstyrelsen.

Derudover er der en raekke usikkerheder omkring omfanget af efterreguleringer af grundskyld opkraevet
for perioden 2021-2023. Egedal Kommune vurderer, at usikkerheden omkring budgettering af eventuelle
efterreguleringer er for stor til, at der forlods i budgettet skal indarbejdes skgn for efterreguleringer i
budgetoverslagsarene. Det samme gzelder i forhold til de usikkerheder, der knytter sig til statens
overtagelse af kommunernes tilgodehavender vedr. fastfrysning af grundskyld og Ian til pensionister, som
fglge af fritagelse for betaling af grundskyld, som formentligt er aktuelt tidligst i 2026.

Der er i 2025 og overslagsarene budgetlagt med en nettoindbetaling pa -0,621 mio. kr.

Posten daekker drets budgetterede bevaegelser i vaerdien af bl.a. indskud i landsbyggefonden,
beboerindskud, deponerede belgb for 1&n samt anden gaeld. Der er ikke konkret budgetlagt med indskud i
Landsbyggefonden i budgetperioden.

Posten “Lan og afdrag” indeholder de budgetterede bevaegelser i vaerdien af kommunens geeld til
Kommunekredit, realkreditinstituttter samt gaeld vedr. aeldreboliger. Under posten "Kommunekredit” er
budgetlagt afdrag pa eksisterende 1an samt forventet optagelse af nye lan.

De budgetterede bevaegelser under 18n og afdrag udggr en indbetaling pd -28,7 mio. kr. i 2025, en
indbetaling pad -2,3 mio. kr. i 2026, dernaest en udbetaling pd 2,7 mio. kr. i 2027 og igen en indbetaling i
2028 p& -4 mio. kr.

Arsagen til udsving mellem drene skyldes alene naturlige udsving p& stgrrelsen af 18n og afdrag i forhold til
KommuneKredit. I 2025 I&nes der sdledes mere end i de gvrige ar, ligesom o0gsa stgrrelsen af arets afdrag
ogsa udviklier sig over tid i takt med at nye 18n indgdes og gamle 18n indfries.

Kommunens |&neoptagelse er begraenset til en raekke specifikke omrader, hvor der er I3neberettigede
udgifter som fglge af planlagte anlaegsprojekter. Tabellen nedenfor viser, hvilke anlaegsomrdder der er
I&neberettigede i Egedal Kommune, samt den for naervaerende forventede stgrrelse af de I&neberettigede
udgifter.

Budgetforslag |Budgetforslag [Budgetforslag |Budgetforsiag

Lanebelgb i 1.000 kr. 2025 2026 2027 2028
Nedbringelse af efterslaeb pa

kommunale bygninger -7.500 -15.000 -10.000 -9.372
Leeringsfaellesskaber -20.674 -27.090 -27.090 -34.465

L&nedispensation til udvidelse af
botilbudskapaciteten pa
socialomrddet (kgb af Solkrogen

og Engbo) -40.300 0 0 0

Sum -68.474 -42.090 -37.090 -43.837
Kilde: Investeringsoversigten m.m.

Til anlaegsprojektet “Nedbringelse af eftersleeb pa kommunale bygninger” er der fuld I&nefinansiering,
hvorimod det er ca. 43 % af anlaegsprojektet “Laeringsfaellesskaber”, der kan lanefinansieres. Derfor
afspejler oversigten ikke den fulde anleegsinvestering. I regnskabssituationen udskilles de endelige
udgifter, der er 1dneberettigede og som skal godkendes af kommunens revision. Lanoptagning vedr.
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Solkrogen og Engbo kan henfgres til lanedispensation til udvidelse af botilbudskapaciteten pa
socialomradet.

Der er for naerveerende budgetteret med, og dermed indregnet i den samlede gkonomi, en forventet
I&neoptagelse i 2025 pa 68,5 mio. kr.i 2025.

De l&neberettigede udgifter undergdr en Igbende korrektion i forbindelse med projekternes reperiodisering
over arene i de Igbende budgetopfglgninger og i forbindelse med forberedelsen af kommende &rs
budgetter. P& den baggrund optages ultimo 2025 18n for de pa det tidspunkt forventede I&neberettigede
udgifter i 2025.

Safremt det ved regnskabsaflaeggelsen for 2024 viser sig, at der er 18nt for hgit et belgb set i forhold til de
endelige 1&neberettigede udgifter, bliver |1&noptagelsen nedbragt i 2025 og en sag herom forelaegges
Byradet inden 31/3 2025.

2.2. Budget fordelt pd rammer og aktiviteter
Tabel 3 viser det samlede budget fordelt pa aktiviteter.
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Belgb i 1000 kr. Korrigeret Budget- Budget- Budget- Budget-
Budget forslag forslag forslag forslag
2024 2025 2026 2027 2028
Finansindtaegter og -udgifter
Indskud i pengeinstitutter m.v. 165 165 165 165 165
Realkreditobligationer -3.618 -3.618 -3.618 -3.618 -3.618
Tilgodehavender i betalingskontrol -230 -230 -230 -230 -230
ﬁg\%iktg%gg%rjgvender vedrgrende 375 375 375 375 375
UdI3n til beboerindskud -20 -20 -20 -20 -20
Andre langfristede udldn og -700 i -700 -500 -500
tilgodehavender
Andre forsyningsvirksomheder -40 -40 -40 -40 -40
Anden geeld 2 2 2 2 2
Realkredit 60 60 60 60 60
Kommunekreditforeningen 8.498 7.722 8.774 9.701 10.797
Kurstab og kursgevinster i gvrigt -306 -306 -306 -306 -306
Garantiprovision -1.011 -1.011 -1.011 -1.011 -1.011
Finansindtagter og -udgifter i alt 3.176 2.399 3.452 4.579 5.675
Tilskud, udligning og skatter
Udligning og generelle tilskud -68.892 -62.981 -147.185 -125.515 -259.317
Udligning og tilskud vedrgrende udlaending 4,128 3.864 4,212 4.663 5.172
Kommunale bidrag til regionerne 5.558 5.778 6.015 6.292 6.587
Seerlige tilskud -37.056 -43.980 -38.113 -38.450 -39.313
Kommunal indkomstskat -2.607.514 -2.751.016 -2.839.850 -3.013.705 -3.032.001
Selskabsskat -63.812 -45.136 -30.000 -30.000 -30.000
Anden skat palignet visse indkomster -8.333 -1.864 -2.300 -2.300 -2.300
Grundskyld -315.982 -318.292 -316.403 -324.906 -330.500
Anden skat pa fast ejendom -472 -475 -475 -475 -475
Tilskud, udligning og skatter i alt -3.092.375 -3.214.102 -3.364.098 -3.524.396 -3.682.147
Balanceforskydninger/mellemregninger
Pantebreve -30 -30 -30 -30 -30
UdI&n til beboerindskud 900 900 900 900 900
Indskud i landsbyggefonden 864 0 0 0 0
Andre langfristede udl&n og tilgodehavend 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000
Deponerede belgb for I&n m.v. -2.957 -2.957 -2.957 -2.957 -2.957
Anden geeld -533 -533 -533 -533 -533
Balanceforskydninger i alt 243 -621 -621 -621 -621
Lan/Afdrag
Realkredit 68 68 68 68 68
Kommunekreditforeningen 24.494 -33.081 -6.696 -1.696 -8.444
Langfristet geeld vedrgrende aldreboliger 4.359 4.359 4.359 4.359 4.359
Lani alt 28.920 -28.654 -2.270 2.730 -4.017

Nettobevilling i alt

-3.060.036 -3.240.977 -3.363.536 -3.517.708 -3.681.110

2.3. Primeaere udgifts- og indtaegtsdrivere og deres forudsaetninger

Primaere drivere

Forudseaetninger

24. Skatter, tilskud og
udligning

Kommunens udgifter finansieres primeert af indteegterne ved forskellige
skatter, samt statstilskud og gvrige mindre tilskudsordninger. Byradet skal
ved budgetvedtagelsen beslutte, om kommunen vil tage imod statens tilbud
om en garanti for drets indtaegter og udgifter ved skatter, tilskud og
kommunal udligning, i stedet for at selvbudgettere indtaegterne ud fra egne
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25. Lan

26. Finansindtaegter og
-udgifter

27. Balanceforskydninger

skgn over beskatningsgrundlag, folketal og de forelgbige tilskuds- og
udligningsbelgb.

Budgetforslaget er baseret pa statsgarantien. Administrationen fglger
udviklingen i den mulige gevinst ved selvbudgettering frem mod
budgetvedtagelsen. Dette vil indgd i Byrddets beslutningsgrundlag ved
budgetvedtagelsen i oktober 2024.

Kommunen havde ultimo 2023 en langfristet gaeld pa 591,7 mio. kr. ekskl.
aldreboliger og leasing. Kommunens arlige afdrag udger lige under 40 mio.
For zeldreboliger udgjorde gaelden 39,8 mio. kr., hvor ydelserne finansieres
over beboernes husleje.

En raekke af kommunens anlaegsprojekter finansieres ved 1an. Lan pavirker
kommunens gkonomi over saedvanligvis 25 &r med afdrag og renter. I
budgettet indgdr de 18n som kommunen har optaget i tidligere &r, samt
forventede afdrag og renter ved nye |&neoptag pa baggrund af politisk
besluttede projekter. For nye |1&n er der budgetteret med en rente p& 2,50
%. L&n optages i slutningen af regnskabsaret efter godkendelse af Byradet.
Renteindtaegter/udgifter samt det samlede afkast kan variere meget i bade
positiv og negativ retning. Niveauet er lagt ud fra forventninger til
udviklingen i renteniveauet og afkast pd de investeret midler. Der er
investeret 526 mio. kr. af ikke deponerede midler i aktier og obligationer.
Dertil kommer deponerede midler vedrgrende HMN p& ca. 39,7 mio. kr.
Balanceforskydninger har en stor likviditetsmaessig indvirkning pa
kommunens gkonomi. Forskydningerne omfatter bl.a. beveaegelser ift.
mellemregningskonti, forskydninger i kommunens restancer, eventuelle
grundkapitalindskud samt forudbetalte refusioner.
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